GELOVEM .! 1

Stek
stichting voor stad en kerk

JAARRAPPORT 2025



Stek, stichting voor stad en kerk

Inhoudsopgave

Bestuursverslag

Jaarrekening 2025
- Balans
- Staat van baten en lasten
- Grondslagen voor de waardering en de
bepaling van het resultaat
- Toelichting op de balans
- Toelichting op de staat van baten en lasten

Overige gegevens
- Vaststelling
- Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Bijlagen:

1a. Specificatie baten per project

1b. Specificatie lasten per project

1c. Vergelijkingen per project

2. Specificatie overige bijdragen t.b.v. projecten
3. Specificatie Subsidie Gemeente Den Haag

9
12
19

26
27

29
30
31
32
33

t/m
t/m
t/m

t/m

"
18
25

28



Bestuursverslag



STEK, stichting voor stad en kerk

BESTUURSVERSLAG 2025

1. Algemeen

Wij zetten ons in voor een stad waar niemand achterblijft. Wij geloven in mensen.
Stek, stichting voor stad en kerk is een toonaangevend steunpunt voor mensen aan
de rand van de Haagse samenleving en een krachtige pleitbezorger tegen onrecht.
Stek wil mensen stimuleren om zich met elkaar te verbinden en elkaar te
beschermen, elkaar te versterken en te bezielen. Dat is de missie van de
organisatie.

Vanuit deze missie werkt Stek met en voor mensen. Met honderden vrijwilligers en
bijna vijftig beroepskrachten zet Stek zich in voor mensen in kwetsbare situaties,
zonder onderscheid naar geloof, gender, geaardheid, afkomst, nationaliteit of
politieke overtuiging. Zo doende wil Stek ook het kloppend hart zijn van de
Protestantse Diaconie in Den Haag.

Stek helpt bij armoede, bouwt aan gemeenschap en biedt geborgenheid en
zingeving en ondersteunt jongeren, vluchtelingen en mensen zonder papieren. Stek
wil mensen helpen hun waardigheid te hervinden. Stek is op veel plekken in de
stad aanwezig, werkt daar graag samen en is een betrouwbare partner voor andere
organisaties, fondsen en de gemeente Den Haag. Op deze wijze wil Stek een
bijdrage leveren aan de verbetering van de sociale cohesie, de leefbaarheid en
vitaliteit van de stad en aan de opbouw van levendige en solidaire
gemeenschappen. Stek doet dit door de inzet van mensen, middelen,
deskundigheid en faciliteiten.

Stek is primair diaconale uitvoeringsorganisatie van de Protestantse Kerk en
Diaconie in Den Haag. Stek werkt ook aan projecten met subsidies van de
Gemeente Den Haag en van verscheidene andere kerkelijke en algemene
maatschappelijke fondsen en organisaties. Daarnaast zijn er tal van organisaties
waarmee Stek in projecten graag samenwerkt.

De verdeling van de inkomsten van Stek is afgerond als volgt weer te geven:

2025 2024 2023 2022

% % % %
Protestantse Diaconie Den Haag 47 52 49 52
Kerkelijke organen 2 2 2 3
Gemeente Den Haag 22 19 14 15
Fondsen en Samenwerkingspartners 21 20 23 22
Overige inkomsten 8 7 12 8

100 100 100 100




De doelstellingen werden gerealiseerd met een betaalde staf van ca. 32 fte's (ca.
48 medewerkers) en dankzij de inzet van zo’n 700 vrijwilligers. Ook werden enkele
zelfstandigen zonder personeel ingehuurd. Van de betaalde medewerkers heeft
circa twee derde een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd en een derde een
arbeidsovereenkomst voar bepaalde tijd. Vrijwilligers krijgen een vergoeding voor
de onkosten, die met hun vrijwilligerswerk zijn verbonden.

2. Activiteiten 2025

Bestuurlijk: governance, bestuurssamenstelling en vergaderingen

In bestuurlijk opzicht werd in 2025 de transitie gemaakt van een one-tier naar
two-tier bestuur. Het interim bestuur heeft deze transitie ingezet en begeleid. In
januari 2026 werd de transitie bezegeld door het passerenvan de nieuwe statuten,
de aanstelling van de directeur in de positie van directeur-bestuurder en de
formele start van de raad van toezicht. De leden van het Stekbestuur ad interim
waren: David Renkema (voorzitter), Alie Kortleve (penningmeester), Rajesh
Ramnewash, Pauline Kuipers en Hans Bergwerff. De raad van toezicht bestaat
sinds januari jl. uit Saskia Kramer (voarzitter), Heino van Houwelingen en Willem
Tom en zoekt ook nog naar nieuwe leden.

in totaal kwam het bestuur van Stek in 2025 zeven maal in vergadering bijeen.
Naast de governance-transitie en de lopende zaken die vanuit de organisatie hun
aandacht opeisten, kwamen in de bestuursvergaderingen ook de actuele
ontwikkelingen in stad en kerk aan de orde. Verder stelde het bestuur de
jaarrekening 2024 vast en werd de begroting voor 2026 goedgekeurd.

Projecten

Stek voerde ook in 2025 weer zo’n 20 verschillende projecten uit in Den Haag. We
lopen een eindje mee met de mensen die we in ans werk ontmoeten, we vinden
het belangrijk dat hun verhalen worden gehoord. Sommige problemen kunnen we
helpen verlichten of oplossen, andere brengen we onder een bredere aandacht.
Ten opzichte van vorig jaar hebben we onze activiteiten in de verschillende buurt-
en-kerkhuizen en ons Wereldhuis kunnen uitbreiden en intensiveren. Via het
Wereldhuis en de Werkgroep Vluchtelingen was Stek verder intensief betrokken in
een brede lobby tegen een strafbaarstelling van illegaal verblijf, waartoe de
Tweede Kamer in de zomer van 2025 een motie aannam. In 2025 hebben we de
tijdelijke noodopvang van vluchtelingen uit Ter Apel kunnen verlengen. Ook nam
Stek de administratie over van het Haags Noodfonds Vluchtelingen, waarin in
samenwerking met Vluchtelingenwerk leefgeld wordt verstrekt aan mensen, die in
de laatste fase zitten van het verkrijgen van een status. In 2025 werkten we ook
aan de ontwikkeling van een nieuw project, dat we uiteindelijk de School van
Verwondering hebben gedoopt: voor kleine mensen met grote vragen. Op de



valreep van 2025 wierven we ook een schoolleider, die begin 2026 aan het werk
ging. Het project beleeft in 2026 zijn pioniersjaar.

Vrijwillige en betaalde medewerkers

Het aantal vrijwilligers lag in 2025 onder het niveau van 2024. De overdracht van de
cadrdinatie van de ruim 100 vrijwilligers van het Straatpastoraat aan het
Straatpastoraat zelf was hier vooral debet aan. Daarnaast speelt hier mee dat Stek
stopte met het project Zinzoekers en in 2025 geen Wake voor Vluchtelingen
organiseerde. In totaal telden we in 2025 bijna 750 vrijwilligers bij Stek en Diaconie
samen (tegen 950 in 2024). Stek is uitermate trots op al deze onbetaalbare
medewerkers. Hun toewijding en inzet verplicht Stek ertoe een gedegen
vrijwilligersbeleid te ontwikkelen en uit te voeren. Het keurmerk Goed geregeldvan
het NOV erkent dat Stek dat op een goede manier doet.

In 2025 werd regelmatig aandacht gegeven aan de beschikbaarheid van
vertrouwenspersonen en klachtenprocedures. Vanuit de directie is herhaaldelijk
aandacht gevraagd voor de thematiek van grensoverschrijdend gedrag, waarbij ook
is onderstreept dat het goed is melding te doen wanneer onveiligheid wordt
ervaren. Stek kent een Reglement Individueel Klachtrecht, een Protocol
(on)gewenste omgangsvormen en een Protocol Handelen in geval van agressief
gedrag en geweld.

Met betrekking tot het verzuim van de betaalde medewerkers was 2025 gemiddeld
genomen geen goed jaar. Het gemiddelde werd sterk beinvloed door langdurige
ziekte van enkele collega’s. In nauw overleg met de verzuimconsulent en
bedrijfsarts van de arbodienst en de desbetreffende medewerker was er een
steeds terugkerend contact over de re-integratie. We mogen gelukkig noteren dat
het aantal langdurig zieken op het moment van schrijven naar nul is teruggegaan.

Tenslotte waren er ook in 2025 weer de nodige personeelswisselingen.
Verschillende collega’s vertrokken (soms na lange tijd) en werden opgevolgd door
nieuwe collega’s. Ook hebben we een aantal nieuwe posities aan de formatie
kunnen toevoegen. De vervangingen in het kader van ziekteverlof vroegen dit jaar
opnieuw de nodige aandacht. De werving van nieuwe medewerkers kostte veel tijd,
maar leverde geweldige nieuwe collega's op. Alle vacatures konden succesvol

worden ingevuld!

In een apart verschijnend publieksjaarverslag zal uitgebreider ingegaan worden op
de verschillende projecten en activiteiten in 2025.

3. Financiéle gang van zaken

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief exploitatiesaldo van € 240.639 bjj
een begroot negatief saldo van € 97.075. Als gevolg hiervan stijgt het eigen
vermogen met 17% van € 1.383.831naar € 1.624.470. Hiermee is het eigen vermogen
vrijwel op hetzelfde niveau als eind 2023.
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De baten van Stek zijn in 2025 flink gegroeid. Er was al een groei begroot, maar
ook ten opzichte van de begroting namen de baten flink toe. De hogere baten zijn
een mix van meer fondswerving op bestaande projecten voor extra activiteiten,
maar voor het grootste deel een aantal (grote) nieuwe projecten. Onderaan de
streep zijn de lasten (10%) niet met hetzelfde tempo meegegroeid als de baten
(18%). Zowel de activiteitenlasten als de personeelslasten zijn meegestegen met de
nieuwe projecten en nieuwe activiteiten binnen bestaande projecten. Echter, vooral
de personeelslasten zijn minder hard meegestegen doordat er tijd nodig was om de
vacatures goed te vervullen en doordat er relatief veel (ziekte)verlof was.

Het overschot is grotendeels toegevoegd aan een projectenreserve, Er wordt
gewerkt aan een plan om dit op een goede en duurzame manier te besteden
binnen de projecten.

Zoals voorzien is ook dit jaar een deel van de kosten van de projecten die op
kinderen en jongeren gericht zijn, ten laste gebracht van het StekJong-fonds
(€ 24.627; begroot € 49.650).

In de begroting was het project Crisisnoodopvang van asielzoekers uit ter Apel niet
opgenomen, omdat de looptijd onzeker is. Als gevolg van de hoogte van de
vergoeding die via INLIA van het COA wordt ontvangen, sluit dit project voor Stek
met een batig saldo van € 51.858. Dit bedrag wordt conform eerdere
besluitvorming toegevoegd aan de bestemmingsreserve vluchtelingen.

4. Vooruitzichten 2026

De begroting 2026 gaat uit van een tekort van € 55.800. Voorzien is om € 81.250 te
onttrekken aan het StekJong-fonds, grotendeels voor het nieuwe project ‘School
van Verwondering’. Daarmee blijft er een bescheiden toevoeging aan het algemene
reserve over,



Begroting 2026

Begroting 2025

x Eur 1000 x Eur 1000
Project baten
Bijdragen Diaconie t.b.v. projecten 2.069 2.022
Subsidie Gemeente Den Haag 947 948
Fondsenwerving en ov Projectbaten 1.462 941
4.478 3.910
Project lasten
Personeelslasten 2.430 2,223
vrijwilligers 97 15
Directe activiteitenlasten 830 453
Huisvestingslasten 438 428
Kosten bedrijfsvoering 598 568
Overige bedrijfslasten 167 172
4.560 3.959
I&groot projectresultaat -82 -50
Overige baten
Bijdrage Diaconie organisatielasten 193 200
Bijdrage Diaconie Huisvestingslasten 305 295
Opbrengsten verhuur 120 138
Diensten derden 40 35
Rente en overige baten 66 56
725 724
Overige lasten
Saldo overige lasten 698 Ef4!
@groot resultaat overige actlvitelten 27 -47]
Exploitatiesaldo 56 -971




5. Vaststelling

Deze jaarrekening 2025 is conform de statuten door de directeur-bestuurder
aangebodenaan de raad van toezicht en door deze in diens vergadering van 30 juni
2026 vastgesteld.

6. Dank

Deze jaarrekening legt verantwoarding af over de middelen. Ons werk staat of valt
met de inzet van mensen in stad en kerk: medewerkers, vrijwilligers,
opdrachtgevers, projectadviseurs en fondsenbestuurders, subsidiegevers,
samenwerkingspartners, leveranciers, oud-bestuursleden. Alleen in goede
samenwerking konden deze middelen worden verkregen en kon het werk worden
gedaan. Graag spreek ik daarvoor namens Stek mijn grote waardering en dank uit.

Derk Stegeman
directeur-bestuurder

Den Haag, 30 juni 2026
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BALANS PER

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA
1. Materiéle vaste activa
2. Financiéle vaste activa

Totaal vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
3. Nog te ontvangen subsidies / bijdragen

4. Overige vlottende activa

5. Liquide middelen
Totaal viottende activa
Totaal activa

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve / Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserves

8 Bestemmingsfondsen

Totaal eigen vermogen
VOORZIENINGEN
9 Voorziening personeelskosten

Totaal voorzieningen

VLOTTENDE PASSIVA

10  Vooruitontvangen subsidies en bijdragen
1 In beheer voor derden

12 Overige vlottende passiva

Totaal vlottende passiva

Totaal passiva

31-12-2025 31-12-2024
€ €
115.416 123.315
674.766 652.926
790.182 776.241
212.487 196.328
136.069 70.705
1.736.121 1.461.696
2.083.677 1.728.729
2.873.859 2.504.970
407.632 445,891
434.022 382.165
782.815 665.775
1.624.470 1.383.831
- 20.175
- 20175
515.639 369.943
20.732 20.732
713.018 710.289
1.249.389 1.100.964
2.873.859 2.504.970
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €

Baten Projecten

1. Bijdrage Protestantse Diaconie Den Haag 2.021.600 2.021.600 1.869.500
Subsidiebaten 1.177.687 947.700 845.268

3. Overige bijdragen t.b.v. projecten 1.404.763 940.625 1.072.673
Totaal baten projecten 4.604.049 3.909.925 3.787.441
Lasten Projecten

4, Activiteitenlasten (projecten) 4.346.991 3.959.575 3.927.316
Totaal lasten projecten 4.346.991 3.959.575 3.927.316
Saldo Projecten zie bijlage 1a/b/c 257.058 49.650- 139.875-
Overige Baten
Overige baten 697.547 673.825 638.069

6. Financiéle baten 36.695 50.000 80.515
Totaal overige baten 734.242 723.825 718.584
Overige Lasten

7. Saldo overige lasten 750.661 771.250 805,296
Totaal lasten 750.661 771.250 805.296
Saldo overige activiteiten 16.419- 47.425- 86.712-
EXPLOITATIESALDO 240.639 97.075- 226.586-
Resultaatverdeling
Bestemmingsfonds programma StekJong -24.627 49.650- 80.000-
Bestemmingsfonds Diaconie 229.827 66.995-
Bestemmingsreserve vluchtelingen 51.858 31.010
Bestemmingsreserve projecten 23.890-
Resultaatbestemming Projecten 257.058 49.650- 139.875-
Bestemmingsfonds Protestantse Diaconie Den
Haag, onderbesteding 2023
Bestemmingsfonds programma StekJong 21.840 59.046
Dot. Sociaal bestemmingsreserve personeel 2.400 1.000
Sociaal bestemmingsreserve personeel 2.400- 1.000-
Bestemmingsreserve onderhoud Parkstraat
Algemene reserve / Continuiteitsreserve 38.259- 47,425~ 145.758-
Resultaatbestemming overige activiteiten 16.419- 47.425- 86.712-
Totaal resultaatverdeling 240.639 97.075- 226.586-
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1. OPRICHTING EN DOELSTELLING VAN DE STICHTING
Op 27 april 2004 is ten overstaan van notaris mr. R.J.E. Zwaan, waarnemer van mr. M. Schimmel,
notaris te Den Haag de stichting Stek, stichting voor stad en kerk opgericht. Op 27 januari 2026
werden nieuwe statuten verleden voor notaris mr. J.H.M. Grijmans te Den Haag.
In deze nieuwe statuten wordt in artikel 2 het doel van de stichting als volgt omschreven:
1. De stichting heeft ten doel een bijdrage te leveren aan de verbetering van de sociale cohesie,
leefbaarheid en vitaliteit van de stad en de opbouw van levendige en solidaire gemeenten en

gemeenschappen overeenkomstig het beleid van de Diaconie en de Algemene Kerkenraad.

a. De stichting is primair uitvoeringsorganisatie van bovengenoemde kerkelijke lichamen.

b. De stichting voert daarnaast activiteiten uit voor de overheid, particuliere en andere
kerkelijke instellingen in Den Haag en omstreken, die niet strijdig mogen zijn met het
beleid en de belangen van bovengenoemde kerkelijke lichamen.

2. De Stichting is werkzaam op meerdere terreinen van het diaconale werk in de breedste zin
van het woord. Hieronder vallen onder meer ook activiteiten als opbouwwerk, financiéle
hulpverlening, activiteiten in de vorm van ontmoeting, bezinning en bezieling en activiteiten in

de sfeer van maatschappelijke activering.
3. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van koophandel onder nummer 27266989

2. ALGEMEEN

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de cantinuiteitsveronderstelling
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen , is het

nodig dat het bestuur van de stichting zich over verschillende zaken een oordeel vormt en
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de
aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen

bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten

Aangezien Stek een protestantse stichting is, is in beginsel de Richtlijn Begroting en
Jaarverslaggeving PKN van toepassing. Gezien de activiteiten van de stichting en de gebruikers
van de jaarrekening (onder andere gemeente Den Haag) is echter ervoor gekozen om in plaats
van de Richtlijn Begroting en Jaarverslaggeving de verslaggevingsrichtlijn RJk C1 Kleine
Organisaties-zonder-winststreven toe te passen.. De staat van baten en lasten is opgesteld
volgens het functionele model. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het
resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag
voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen

tegen nominale waarde.

Als vergelijkende exploitatiecijfers staan vermeld de begroting 2025 en de werkelijke cijfers
2024, Voor de balans zijn de cijfers per 31 december 2024 als vergelijking opgenomen.

Een jaarverslag van activiteiten in het boekjaar 2025 wordt separaat opgesteld.
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Grondslagen voor de waardering en de bepaling van het resultaat

Verbonden partijen
De Protestantse Diaconie Den Haag is een verbonden partij. Overwegingen hierbij zijn, dat de
Diaconie beleidsinvloed heeft op door de Diaconie ondersteunde projecten van Stek, en dat

medewerkers van Stek beheerswerkzaamheden uitvoeren voor de Diaconie.

3. GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische aanschafwaarden verminderd met
lineaire afschrijving naar tijdsgelang, tenzij anders is vermeld. Materiéle vaste activa met een
aanschaffingsprijs lager dan € 2.500 worden direct ten laste van het resultaat gebracht.

gedurende de gebruiksduur wordt er lineair afgeschreven.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van eventueel
noodzakelijk geachte voarzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden

bepaald op basis van individuele becordeling van de vorderingen.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat onder meer uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen.
Aan bestemmingsreserves is door het bestuur een bepaalde bestemming gegeven; aan
bestemmingsfondsen is door derden een beperkte bestedingsmogelijkheid aangebracht.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden zijn verplichtingen met een looptijd korter dan 1 jaar. Ze zijn gewaardeerd

tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevarmd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten. De omvang
van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de betreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en hebben over het algemeen een langlopend

karakter.
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4. GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

De baten en lasten worden, tenzij anders is vermeld, toegerekend aan de periode waarop deze

betrekking hebben met inachtneming van de hiervoor genoemde waarderingsgrondslagen.

Toedeling baten
Wanneer sprake is van meerdere financiers op een praject, fungeert de bijdrage van de Diaconie
als finale dekking. Eventuele verschillen tussen de beschikbare bijdrage en de bestede bijdrage

worden toegevoegd dan wel onttrokken aan het Bestemmingsfonds Diaconie.

Projectsubsidies

Projectsubsidies worden verantwoord naar rato van de voortgang van het gesubsidieerde project,
voor zover voldoende zeker is dat aan de voorwaarden van de subsidieverstrekker wordt
voldaan. De specifieke bepalingen en verantwoordingsvereisten uit de subsidiebeschikking zijn
leidend en gaan voor op de stellige uitspraken uit de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor
kleine rechtspersonen. Subsidies die betrekking hebben op toekomstige projectactiviteiten
worden als vooruit ontvangen bedragen opgenaomen. Indien onzekerheid bestaat over (een deel
van) de toekenning of besteding, wordt dit niet als bate verwerkt. Eventuele

terugbetalingsverplichtingen worden apgenomen zodra deze aannemelijk zijn.

Doorbelasting aan projecten (activiteitenlasten)

Personele lasten en (indirecte) kosten bedrijfsvoering worden aan activiteitenlasten
doorberekend.

De doorberekening van personele lasten wordt bepaald door het gerealiseerd aantal uren per
medewerker maal het voorcalculatorisch uurtarief per medewerker. Het voorcalculatorisch
uurtarief bestaat uit de directe werkgeverslasten gedeeld door het aantal werkbare uren per
jaar.

Het voorcalculatorisch uurtarief per medewerker wordt bij de begroting vastgesteld. In de loop
van het boekjaar kan een niet begrote loonstijging voorkomen, waaruit een globale nacalculatie
volgt.

De doorberekening van kosten bedrijfsvoering wordt bij de begroting bepaald als opslag op de
begrote projectkosten. In de loop van het jaar kunnen de werkelijke kosten bedrijfsvoering
zadanig afwijken, dat ook de doarbelasting moet worden aangepast. Over 2025 was dit niet het
geval.

Pensioenlasten

De pensioenvoorziening voor werknemers is verantwoord volgens de verplichting-aan-de-
pensioenuitvoerder-benadering. Derhalve worden verschuldigde pensioenpremies als last
opgenomen en worden nog niet betaalde premies als schuld opgenomen, en teveel betaalde

premies als vordering.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025
VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Aankoopwaarde per 1-1-2025
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1-1-2025

Investeringen boekjaar

Ontvangen subsidie boekjaar
Desinvesteringen boekjaar
Afschrijvingen boekjaar
Desinvesteringen cumulatieve afschr.

Aankoopwaarde per 31-12-2025
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31-12-2025

Gehanteerde afschrijvingstermijnen:

2. Financiéle vaste activa

Vordering Diaconie inzake belegde gelden:
Beginstand

Bij: toevoeging waardeontwikkeling beleggingen Diaconie

Af: opgevraagde liquide middelen boekjaar
Totaal

Verbouwingen Overige
en (inventaris,
installaties ICT) Totaal
107.675 269.946 377.620
36.728- 217.578- 254.306-
70.947 52.368 123.315
9.327 25,948 35.275
12.881- 30.293- 43.174-
117.002 295.893 412.895
49.608- 247.871- 297.479-
67.393 48.023 115.416
10 jr 5jr
31-12-2025 31-12-2024
€ €
652.926 640.230
21.840 57.696
45.000-
674.766 652.926

Tot in 2022 had Stek een rekening-courant vordering op de Protestantse Diaconie Den Haag .
Diaconie en Stek zijn per 20 december 2022 overeengekamen dat van deze rekening-courant
verhouding een bedrag van €609.010 wordt omgezet naar een langlopende verhouding. Dit
langlopende deel correspondeerde met de omvang van het StekJong-fonds, dat onderdeel is
van het eigen vermogen van Stek. Inmiddels is de kopppeling met het StekJong-fonds

losgelaten.

Vanaf 2023 kan Stek jaarlijks een bedrag opvragen uit deze verdering. De Diaconie voegt
Jjaarlijks aan deze verplichting een evenredig deel van de beleggingsresultaten toe. De werkwijze

is beschreven in een bijlage bij de overeenkomst van 20 december 2022.



Stek, stichting voor stad en kerk

Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024

€ €
VLOTTENDE ACTIVA
3. Nog te ontvangen subsidies/bijdragen
Gemeente Den Haag (voorlopige) subsidieafrekening 2024 29.188 52.688
Gemeente Den Haag (voorlopige) subsidieafrekening 2025 42,870 -
Kerkelijke organen - 10.521
Samenwerkingspartners 13.782
Fondsen 126.646 133.119
212.487 196.328

2 subsidies van de Gemeente Den Haag uit 2024 zijn nog niet definitief vastgesteld.
De subsidies van de Gemeente Den Haag 2025 worden vastgesteld na beoordeling van de

verantwoording, waaronder deze jaarrekening.

4. Overige viottende activa

Debiteuren 58.965 20.605
Voorziening debiteuren - 7.368-
Diverse vorderingen 30.334 31.866
Diverse vooruitbetaalde kosten 46.770 25,602
136.069 70.705

De post Diverse vorderingen bestaat o0.a. uit R/C diaconie (Eur 1K) nog te ontvangen

energiebelastingen (Eur 9K) en personeelsuitkeringen (Eur 6K)

5. Liguide middelen

Kassen 11.082 6.807
ING betaalrekening 153.845 600.787
ING betaalrekeningen locaties (10x) 17.039 31.239
ING Spaarrekening 775.000 -

Bung-rekening 10.473 -

ABN-Amro betaalrekening 5.467 466.891
ABN Spaarrekening 762,216 255,973
ABN kortlopende deposito's - 100.000

Kruisposten - -

1.735.121 1.461.696
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024

€ €
EIGEN VERMOGEN
6. Algemene reserve / continuiteitsreserve
Saldo 1 januari 445,891 591.647
Uit resultaatverdeling 38.259- 145.756-
Onttrekking t.g.v. reserve suppletie- en wachtgeldregeling - -
Saldo 31 december 407.632 445.891
7. Bestemmingsreserves
Reserve suppletie- en wachtgeldregeling 150.000 150.000
Projectreserve 75.743 75.743
Urgente noden 43.180 43.180
Bestemmingsreserve onderhoud locaties 32.380 32.380
Bestemmingsreserve vluchtelingen 107.461 55.603
Projectreserve Paardenberg 15.259 15.259
Sociaal bestemmingsreserve personeel 10.000 10.000
434.022 382,165
Reserve suppletie- en wachtgeldregeling
Saldo 1 januari 150.000 150.000
Onttrekking - -
Dotatie - -
Saldo 31 december 150.000 150.000

Basis voor deze reserve is de Arbeidsvoorwaardenregeling Protestantse Kerk in Nederland en
betreft die werknemers die niet vallen onder het sociaal statuut van de Protestantse Diaconie
en voorzover het betreffende artikel in de arbeidsovereenkomst niet is uitgesloten.

in eerdere jaren zijn transtitievergoedingen en vaststellingsovereenkomsten ten laste van deze

reserve gebracht.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Projectreserve
Saldo 1 januari 75.742 99.632
Uit bestemmingsfonds projecten Protestantse Diaconie Den Haag - -
Toevoeging uit resultaatverdeling - -
Onttrekking uit resultaatverdeling - 23.890-
Saldo 31 december 75.742 75.742

Belangrijke legaten en andere giften ter vrije besteding worden aan deze bestemmingsreserve
toegevoegd. Het bestuur van Stek heeft besloten dit bedrag in de loop der tijd te besteden aan
projecten. Eventuele tekorten op projecten kunnen dan ten laste van deze bestemmingsreserve

worden gebracht.,

Saldo 1 januari 43.180 43.180
Dotatie - -
Onttrekking - -
Saldo 31 december 43.180 43.180

in 2015 heeft het bestuur besloten de bestemmingsreserves Noodopvang en Mensen zander

papieren samen te voegen tot deze bestemmmingsreserve,

Bestemmingsreserve onderhoud locaties

Saldo 1 januari 32.380 32.380
Dotatie - -
Onttrekkingen - -
Saldo 31 december 32.380 32.380

In de bestuursvergadering van 20 juni 2019 is besloten een onderhoudsreserve voor de locaties

in te stellen. In 2024 zijn geen kosten aan deze reserve onttrokken.

Bestemmingsreserve viuchtelingen

Saldo 1 januari 55.603 24.593
Dotatie 51.858 31.010
Onttrekkingen - -

Saldo 31 december 107.461 55.603

De niet ingezette middelen voor de noodopvang asielzoekers ter Apel zijn toegevoegd.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Projectreserve Paardenberg

Saldo 1januari 15.259 15.259
Toevoeging uit resultaatverdeling - -
Onttrekking uit resultaatverdeling - -
Saldo 31 december 15.259 15.259

De projectreserve Paardenberg is in 2020 gevormd uit het vrijgevallen saldo Vrienden van de

Paardenberg. In 2025 zijn geen kosten aan deze reserve onttrokken.

Sociaal bestemmingsreserve personeel

Saldo 1 januari 10.000 10.000
Dotatie 2.400 1.000
Onttrekking (zie resultaatverdeling) 2.400- 1.000-~
Saldo 31 december 10.000 10.000

In de bestuursvergadering van 14 maart 2007 is het bestedingsstatuut met betrekking tot deze
bestemmingsreserve vastgesteld. Het bestuur besloot in zijn vergadering van 9 november 201
dit statuut aan te passen. in de bestuursvergadering van 20 juni 2019 is besloten dat een
omvang van € 10.000 toereikend is. De OR heeft hier mee ingestemd.

8. Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds Protestantse Diaconie Den Haag 229.827 =
StekJong-fonds 552,988 555.775
782.815 555.775

Bestemmingsfonds projecten Protestantse Diaconie Den Haag
Saldo 1 januari - 66.995

Uit resultaatverdeling 229.827 66.995-
229.827 -

Vanaf 2023 vindt jaarlijks in juni overleg tussen Stek en Diaconie plaatsvinden om te bezien of
het saldo van het bestemmingsfonds aanleiding geeft tot nadere afspraken over (toekomstige)

aanwending.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024

€ €
StekJong-fonds
Saldo 1 januari 555.775 576.729
Ontvangen rente uit Stekdong-fonds 59.046
Onttrekking uit resultaatverdeling 2.787- 80.000-
Saldo 31 december 552.988 555.775

Het StekJong-fonds is bedoeld om projecten uit het programma StekJong mee te financieren.
Over 2024 is daartoe € 80.000 onttrokken.

Aan het StekJong-fonds wordt rendement toegevoegd. Dit rendement wordt bepaald door de
waardeontwikkeling van het belegd vermogen van de Diaconie. Leidend bij het vaststellen van
deze waarde ontwikkeling is de rapportage per 31 december van de fiduciair beheerder van de

Diaconie.

VOORZIENINGEN
9. Voorziening personeelskosten - 20.175

- 20.175

VLOTTENDE PASSIVA
10. Vooruitontvangen subsidies en bijdragen

De Halte (Dominum Adullam en Ars Donandi) 1,958 1.958
Oranjefonds inz AFO (Alliantie Financiéle Ondersteuning ) 173.788 173.788
Fin. Hulpverl.: saldo vakantiebonactie 2022 2.978 2.978
Tbv nieuw project Geleefd Geloof 41.250 -
Bundelaanvraag Stichting Rotterdam 69.300 -
Fonds 1818 t.b.v. Wereldhuis - 20.000
Fonds 1818 Kinderwinkel en buurthuizen 28.000 -
Fonds 1818 investeringen div locaties - 22.006
Fonds 1818 t.b.v. diverse projecten 2025/2026 30.000 20.000
Overige vooruitontvangen subsidies en bijdragen 132.110 65.150
Terug te betalen na eindafrekening / ingetrokken 31.627 59.764
Overige vooruitonvangen bedragen 4.627 4,298
515.639 369.943
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

.

12

31-12-2025 31-12-2024
€ €
In beheer voor derden
Fonds Kerk in Laak 19.881 19.881
Werkgroep mensen zonder papieren 'Zilverstraat' 851 851
20.732 20.732

Fonds Kerk in Laak:

Dit bedrag is in beheer voor de buurtgemeente Kerk in Laak. Onttrekkingen geschieden op

verzoek van de bij Stek bekende vertegenwoordiger van Kerk in Laak.

Overige viottende passiva

Reservering vakantiedagen incl. sociale lasten 132.253 185.275
Reservering vakantietoeslag incl. sociale lasten 92.685 87.114
Loonbelasting 131.000 120.203
Crediteuren 90.584 107.356
Pensioenpremies 63.483 79.115
R/C Kerkelijk Bureau 48.787 106-
Personeelsverzekeringen 8.534 4.819
Omzetbelasting 7.096 3.751
Personeelsfonds 1.415 1.527
Overige R/C verhoudingen 1.045 2.000
Overige overlopende passiva 18.802 16.351
Nog te betalen overige kosten 100.048 46.219
Nog te betalen inzake opvang vluchtelingen Ter Apel 17.286 56.665
713.018 710.289
Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Huurverplichtingen:
Locatie Verhuurder Jaarhuur Loopt tot
Parkstraat 32 Prot. Diaconie Den Haag 75.692 31-dec-29
Thomas Schwenckestr. 28-30 Prot. Diaconie Den Haag 58.406 onbepaald
Paardenbergstraat 1 Julianakerk BV 53.099 onbepaald
Van Baerlestraat 113-115 Prot. Diaconie Den Haag 32.827 31-aug-25
Hooftskade 86 en 89 Prot. Diaconie Den Haag 23.238 onbepaald
Hooftskade 87 Prot. Diaconie Den Haag 29,198 30-jun-27

De huur Parkstraat 32 bestaat uit een bruto huur van € 372.231 en een korting van € 296.538.
Voor de huur van het pand Paardenbergstraat 1is door de Protestantse Diaconie Den Haag een

bankgarantie afgegeven tot max. € 13.938. De opzegtermijn voor de Paardenbergstraat 1

bedraagt 6 maanden.

Bij de Thamas Schwenckestraat 28-30 en de Hooftskade 86 en 89 is er een huur van

onbepaalde duur, de opzegtermijn bedraagt 12 maanden.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €
1. Bijdrage Protestantse Diaconie Den Haag
Totaalbudget 2.221.600 2,221.600 2.038.852
Af: budget organisatielasten Diaconie 200.000- 200.000- 169.352-
Budget projecten 2.021.600 2.021.600 1.869.500

De post 'Af: budget organisatielasten Diaconie' betreft de bijdrage van de Diaconie voor

uitgaven door Stek inzake bedrijfsvoering van de Diaconie.

2. Subsidiebaten Gemeente Den Haag
Subsidies inhoudelijke en financiéle

verantwoording 1.176.561 947.700 774.847
Overige bijdragen Gemeente Den Haag 1.126 70.421
1.177.687 947.700 845.268

De exploitatie- en waarderingssubsidies van de Gemeente Den Haag zijn op pagina 33
gespecificeerd, conform de Richtlijnen Verantwoording Subsidies van de Gemeente Den Haag.

De groei in de subsidies werd voornamelijk veroorzaakt door de subsidie van het Haags
Noodfonds Vluchtelingen (HNV) (€194k). Stek heeft het beheer en administratieve verwerking
van de leefgelden voor het HNV overgenomen van Sociale Fondsen Den Haag. Tegenover deze

inkomsten staan uitgaven van leefgelden. Afgezien van een administratieve vergoeding is het

resultaateffect nihil. Een paar subsidies vielen net hoger uit dan begroot (€30k).

De post Overige bijdragen Gemeente Den Haag betreft o.a. een bijdrage in de kosten project

Over de drempel en de 5€ maatregel.

3. Overige bijdragen t.b.v. projecten

Bijdragen overige kerkelijke organen 119.325 63.000 70.091
Deelnemersbijdragen 30.709 - s
Bijdragen fondsen 1.102.026 783.225 874.978
Opbrengsten verhuur (locaties) 50.063 44,600 45,273
Collecten 80.749 - 70.250
Donaties, giften en overige baten 21.891 49.800 12.083
1.404.763 940.625 1.072.675
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Toelichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €

Voor een specificatie van de herkomst van bijdragen overige kerkelijke organen en fondsen:
De bijdragen van overige kerkelijke organen (niet de diaconie) waren hoger vanwege werving
voor het Wereldhuis en het nieuwe onderzoeksproject Geleefd Geloof. Tegenover deze baten

staan uitbreidingen in de formatie.

Deelnemersbijdragen werden in de vergelijkende cijfers gesaldeerd met de activiteitenkosten

en worden nu los weergegeven.

De groei van de fondsenwerving ten opzichte van de begroting wordt vooral veroorzaakt door
de penvoering van de AFO (€118.385) en de vergoeding van het COA voor noodopvang
(€£184.089). Beide baten warden gedeeld met meerdere partijen. Het resultaateffect voor Stek
van de baten van de AFO is hierdoor beperkt. De vergoeding van het COA levert Stek wel een
positief resultaat op van ongeveer €50.000. Afgezien van deze grote afwijkingen verliep de
fondsenwerving zeer voorspoedig. Naast begrote taakstelling voor het Wereldhuis van
€50.000 hebben we een groei gerealiseerd van ongeveer €30.000.

Tot slot waren de overige baten (w.o. verhuur, collecten en donaties) ongeveer €60k hoger
dan begroot (en ook behoorlijk hoger dan in 2024). Deze baten zijn moeilijk vooraf in te

schatten.

4. Activiteitenlasten (projecten)
Naar categorie:

Diaconaal werk in de wijken 1.435.829 1.457.150 1.168.788
Armoedebestrijding 872.294 897.375 950.766
Vluchtelingen en mensen zonder papieren 898.288 748.425 795.998
Kinderen en jongeren 658.734 703.550 704.326
Overige projecten 481.847 163.075 307.439
4.346.991 3.959.575 3.927.317
Naar kostensoort: (zij bijlage 1b)
Medewerkers Stek geschreven uren x tarief 2.111.985 2.205.875 1.984.117
Overige personeelskosten 19.595 250- 5.753-
Externe inhuur 194.021 17.200 148.764
Totaal persaneelslasten 2.325.600 2.222.825 2.127.128
Vrijwilligerslasten 81.615 115.425 89.702
Huisvestingslasten 437.054 428.425 471.291
Organisatielasten 185.935 172.475 212.020
Activiteiten 748.926 452,600 495.872
Kosten bedrijfsvoering 567.862 567.825 531.302
4.346.921 3.959.5675 3.927.315
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Toelichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €

De specificatie per project per kostensoort is opgenomen in bijlage 1b.

Toelichting per categorie:

De post Vluchtelingen en mensen zonder papieren is hoger dan begroot, met name vanwege
opvang vluchtelingen Ter Apel die niet was begroot,

De post averige projecten is hoger dan begroot, dit wordt vooral veroorzaakt door het AFO-

project en Haags Noodfonds Vluchtelingen project, deze zijn niet begroot,

Toelichting per kostensoort:
De post personeelslasten is vooral hoger vanwege externe inhuur ten behoeve van het AFO-
project. Hier staan ook baten tegenover. De medewerkerskosten zijn iets lager door vacatures

en niet volledige vervanging bij ziekte.
De post vrijwilligerslasten is lager met name doordat er in de begroting geen rekening mee is

gehouden dat de meeste vrijwilligers slechts een deel van het jaar actief zijn. Daarnaast zijn
er veel vrijwilligers die hun kosten niet declareren.

De activiteitenlasten zijn hoger dan begroot. Vooral veroorzaakt door niet begrote uitgaven bij
de projecten Haags Noodfonds Vluchtelingen en Ter Apel. Hier staan ook opbrengsten

tegenover.

Overige baten

Bijdrage organisatielasten Protestantse

Diaconie Den Haag 200.000 200.000 165.100
Extra budget Diaconie personeelskosten - . 4,252
Bijdrage Diaconie huisvestingslasten 296.538 295.100 286.512
Opbrengsten verhuur (Parkstraat) 158.074 138.050 138.574
Administratieve dienstverlening 20.378 34.675 33.521
Giften algemeen 15.188 6.000 21.213
Vrijval Voorziening Oninbaarheid 7.368 - .
Overige 11.102-
697.547 673.825 638.070

De opbrengsten uit de verhuur van de Parkstraat zijn hoger dan begroot, dit zorgde ook voor

hogere onderhouds/verbouwingskosten om de locatie geschikt te maken voor verhuur.
De opbrengsten uit adm. Dienstverlening is lager dan begroot als gevolg van het wegvallen

van een paar partijen en minder bestede uren voor derde partijen.
Een voorziening voor oninbaarheid op de balans uit 2022 is vrijgevallen omdat de

onderliggende vordering is afgeboekt.
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T

71
7.2
7.3
7.4
7.5

slichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €
Financiéle baten
Rentebaten 36.695 50.000 80.515
36.695 50.000 80.515

De rente baten zijn lager dan begroot als gevolg van een lager rendement van de belegde
gelden van het StekJang Fonds. Het rendement komt ten gunste van het StekJong Fonds.

Overige lasten

Personele lasten 2.800.916 2.933.425 2.700.791

Vrijwilligerslasten 3.914 3.300 6.929

Materiéle beheerlasten 625.677 608.225 612.994

Af: Doorbelaste uren x tarief projecten 2.111.985- 2.205.875- 1.984.117-
Af: algemene kosten bedrijfsvoering t.Lv. 567.862- 567.825- 531.302-
projecten

Saldo overige lasten 750.661 771.250 805.295

Personele lasten (7.1) worden aan projecten toegerekend door middel van bestede uren maal
tarief per medewerker (7.4). Materiéle beheerlasten (7.3) worden aan projecten toegerekend
via doorbelasting van de algemene kosten bedrijfsvoering (7.5). Het saldo dat aan overige
lasten overblijft, is dat deel dat niet aan de projecten kan worden toegerekend. Voor dit deel
wordt de dekking gevonden in de overige baten (zie rubriek 5, o.m. Bijdragen van de Diaconie,

verhuur van ruimten Parkstraat en het voeren van administraties voor derden).
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Toelichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

71

7.2

7.3

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €

Personeelslasten
Salarissen incl. vakantietoesl./eindejaarsuitk. 2.043.678 2.080.475 1.886.127
Mutatie vakantiedagen 36.830- 44.656
Sociale lasten 499,965 497.100 458.715
Pensioenlasten 225.368 235.650 189.660
Bijzondere uitkeringen 18.676 11.275 -11.756
Af: uvitkering ziekengeld/UwVv 92,285- -129.877
Ontvangen Loonkostensubsidie 2.389- - o]
Ingeleend personeel 35.827 16.325 184.689
Overige personeelslasten 108.907 92.600 78.577
Saldo personeelslasten 2.800.916 2.933.425 2.,700.791
Aantal Fte's (gemiddeld)
Directie en management 3,8 3,0
Projectmedewerkers 19,2 18,2
Ondersteunende diensten 9,1 8,1

32,1 31,0 29,3

De medewerkerskosten zijn iets lager door vacatures en niet volledige vervanging bij ziekte,

Vrijwilligerslasten
vrijwilligerslasten 3.914 3.300 6.929

Totaal vrijwilligerslasten 3.914 3.300 6.929

Deze post betreft onkostenvergoedingen en andere kosten vrijwilligers die niet ten laste van

projecten komen (ondersteuning bedrijfsvoering).

Materiéle beheerlasten

Huisvestingslasten 472,573 446.675 433.920
Automatisering en telecom 64.863 91.300 99.249
Overige organisatielasten 88.241 70.250 79.825
Saldo materiéle beheerlasten 625.677 608.225 612.994

Hieronder is een nadere detaillering van de materiéle beheerlasten opgenomen:
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Toelichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €

Huisvestingslasten
Huur Parkstraat 32 372.746 370.425 359.735
Afschrijvingskosten verbouwing 9.180 4,700 7.363
Energiekosten 15.368 36.600 26.270
Schoonmaakkosten 48.117 45.000 45.189
Onderhoud 66.334 40.000 64.446
Overige 28.190 17.300 1.914

539.935 514.025 504.916
Doorbelaste kosten 67.362- 67.350- 70.996-
Totaal huisvestingslasten 472.573 446.675 433.920

Energiekosten zijn lager omdat er in 2024 geen teruggave energiebelasting was aangevraagd,

dit is in 2025 alsnog gebeurd.
l.v.m. de werving van nieuwe huurders zijn er extra onderhoudskosten geweest.

Overige huisvestingskosten zijn fors gestegen omdat de OZBG in 2024 in rekening is gebracht

bij de diaconie, deze zijn pas in 2025 doorbelast aan Stek

Automatisering en telecom

Uitbesteed systeembeheer 84.700 83.616
Afschrijvingskosten hardware 23.638 39.400 40173
Software (licenties en updates) 41,200 50.087
internetverbinding 19.000 20.681
Periodieke ICT kosten 131.962 - -
Overige ICT kosten 7.555 - -
Telefoonkosten 6.402 6.400 7.410
Overige - 5.300 4,233
169.558 196.000 206.199
Doorbelaste kosten 104.695- 104.700- 106.950-
Totaal automatisering en telecom 64.863 91.300 99.249

De ICT kosten zijn teruggebracht, voornamelijk door een rationalisatie van software licenties.

De uitsplitsing van de ICT kosten is versimpelt.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024

€ € €
Overige organisatielasten
Communicatie 2.216 10.000 3.108
Kantoorartikelen, kopieén, porti 3.206 5.375 4,008
Kantinekosten 9.024 9.000 7.234
Representatie- en bestuurskosten 1.101 1.500 1.415
Accountantskosten 39.899 29.000 44,333
Verzekeringen 1.206 1.600 1.57
Verstrekte subsidies 2.010 - -
Bankkosten 2.425 1.500 2.369
Overige 27.155 12.275 15.786

88.241 70.250 79.824

Door de overstap naar een andere accauntant zijn er wat extra kosten geweest.

Voor wat betreft de stijging van de overige kosten: In de begroting is geen rekening gehouden

met afschrijvingskosten voor meubilair die eind 2024 is aangeschaft

Onder de overige kosten zijn verder advieskosten geboekt i.v.m. een structuurwijziging bij
Stek.
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Stek, stichting voor stad en kerk

OVERIGE GEGEVENS

1 Aanbieding en vaststelling van de jaarrekening

Deze jaarrekening is conform de statuten door de directeur-bestuurder opgesteld,
ondertekend en op 25 juni 2026 aangeboden aan de raad van toezicht.

Derk N. Stegeman
directeur-Bestuurder

Deze jaarrekening is conform de statuten door de raad van toezicht in zijn
vergadering van 30 juni 2026 vastgesteld en ondertekend.

Saskia A. Kramer
voorzitter

Willem J. Tom
lid Raad van Toezicht

Heino E.F. van Houwelingen
lid Raad van Toezicht

2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina's.

3 Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT KWK . 76517799

Aan: de raad van toezicht van Stek, stichting voor stad en kerk
Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stek, stichting voor stad en kerk te Den Haag
gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Stek, stichting voor stad en kerk op 31 december 2025 en van het
resultaat over 2025 in overeenstemming metde in Nederland geldende RJk-
Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
e de balans per 31 december 2025;
e de staat van baten en lasten over 2025;

e de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijikheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stek, stichting voor stad en kerk zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie
Het financieel jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens; en
e de bijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

en BV.

40481496 bij de Komer van Koophandel te Utrecht

Van Re

Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarc
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens, in overeenstemming met
RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1
Kleine Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijffsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Nieuwegein, 30 juni 2026

Van Ree Accountants

w.g.

A. Hoogenboom AA



Bijlagen



Stek, stichting voor stad en kerk

Bijlage 1a
SPECIFICATIE BATEN PER AFDELING / PROJECT
Donatlesa,
Prot. i .
BATEN Dlaconie Fonds-en- Gemaeante | Kerkelijke | Dealnemer giften, Totaal Begraot
werving | Den Haag | organen | s Bljdrage overlge baten
Den Haag
bhaten
€ € € € € € €
Diaconaal werk in de wijken
Buurt-en-kerkhuis De Paardenberg 229.510 22.513 90.000 - 1421 7.169 350.613 378.050
Buurt-en-kerkhuis Bethel 181.043 10.700 30.000 - 13.337 51.113 286.193 296.675
Buurt-en-Lukas 101.744 27.319 90.000 9.000 3.913 9,320 241.296 260.300
Buurt-en-kerkhuis Shalom 186.185 22419 192.748 31.250 402 14.968 447.981 405.900
Diac. opbouwwerk Haagse Hout 74.979 . . 1,294 T76.273 74.900
Bovenwijks diaconaal advieswerk 33.459 . . 31 33.489 41.325
Nog te besteden Diaconale gelden 118.871 - - - - - 118.871 -
[ 925.800 829571 | 402.748 | 40250 | 18.072 | 53.894 | 1.554.715 | 1.457.150
Armoodebestrijding
Financiéle hulpverlening 274.655 22.525 130.583 - 11.330 439.092 450.275
Baby Bullen Bank 40.765 8.857 - - - 2.626 52.249 45.425
Budgetmaatjes070 9.367 95.950 220.000 4.000 - 2,036 331,353 350.525
Straatpastoraat, cobrdinatie vrijwilligers 17.200 - 30.000 - . 2.400 49.600 51.150
Nog te besteden Diaconale gelden 57.038 - : = - - §7.038 -
[ 398.025 | 127332 [ 380.583 | 4.000 | | 18383 | ©28.032 [ B897.375
Viuchtelingen an d
papieren
2Go maatjesprojecten - 30.643 84.150 - - 2.089 116.892 122.850
Wereldhuis 141.074 253.853 - 31.725 - 16.49%6 443.147 422,450
De Halte 82.270 45.000 - 9.000 - 5262 141.532 140.875
Opvang vluchtelingen Ter Apel w 184.089 - - - 184.089 -
Kariboe Bibi 46.368 16.000 - - 350 1.778 64.485 62.450
Nog te besteden Diaconale gelden 9.848 N - - - - 9.848 -
279.550 |  529.585 | 84.150 40.725 | 350 25634 | 959893 [ 748.425
Kindaren en jJongeren
JONG 12.461 131.500 120 - 2.074 4,946 251.101 252.250
Kinderwinkel 131.818 78.657 60.000 9,000 5.603 15.903 300.880 2085.650
StekJang - - - - - - - -
School van Barmhartigheid 31.865 16.116 - 8.100 3.610 3.798 63.277 84.000
Schaol van Verwondering - - - - - - - -
Zinzaekers - . - - - - -
Godly Play - 1.500 - 17.250 = - 18.750 22.000
Jange Gezinnen - - - - - - - -
Nog te besteden Diaconale gelden 45.267 - - - - - 45.267 -
[ 3@Wa00 [ 227773 |  60.120 | 34.350 | 11.287 | 24.644 | ©67D.376 | 653,900
Overlge projecten
Vrijwilligersheleid en advies 97.238 - 15.000 - - 50 112.288 96.025
Over de Drempel - 11.000 41.350 - - 88 52.438 52.050
AFO - 9.218 - - . 9.218 -
AFQ (penvoerderschap bij Stek) - 108.167 - - - - 109.167 -
Haags Noodfonds Vluchtelingen - - 193.736 - - - 193.736 -
Kleine projecten St. Rotterdam - 5.000 . - - - 5.000 5.000
Siv - - - - - - - -
Nog te besteden Diacanale gelden 1.213- 1.213- -
[ 96.025 ] 134.385 | 250.086 [ - I - [ 138 ] 480.634 153.075
Totaal projoctbaten 2.021.800 1.102.026 1.177.687 119.325 30.709 152.702 4.604,048  3.909.926
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Stek, stichting voor stad en kerk

Bijlage 1b
SPECIFICATIE LASTEN PER AFDELING / PROJECT
. . - = Kosten
LASTEN Personealsl | Vrijwilligers!| Huisvestingsl | Organisati Activiteiten | bedrijfsvoe | Totaal Lasten Begroot
asten asten asten alasten A
ring
T o € ' . € € € € € €
Diaconaal werk in de wijken
Buurt-en-kerkhuis De Paardenberg 193,777 4.403 63.469 21337 12,682 54.929 350.597 178.050
Buurt-en-kerkhuis Bethel 142,390 638 68.912 13.385 17.761 43.107 286.193 296.675
Buurt-en-Lukas 166.127 2.764 8.425 10.415 15.743 37.822 241,296 260.300
Buurt-en-kerkhuis Shalom 301.738 8,699 35.434 21175 22.063 58,973 447.981 405.900
Diac. opbouwwerk Haagse Hout 56.340 - 5.768 3.283 - 10.882 76.273 74.900
Bovenwijks diaconaal advieswerk 24.601 1.442 1.442 6.004 33.489 41.325
Nog te besteden Diaconale gelden - - - - = - - E
884.973 16.404 | 183.449 71.027 | 68.248 |  21.717 | 1.435.829 1.457.150
Armoadebastrijding
Financiéle hulpverlening 99.246 31 5.768 7.832 260.040 65.425 439.092 450.275
Baby Bulten Bank 14,228 1.103 27.969 3.7681 586 6.601 52.249 45.425
Budgetmaatjes070 221421 26.007 11,635 18.594 3.0683 50.833 331.353 a50.525
Straatpastoraat, codrdinatie vrijwilligers 39.529 1133 1.505 7.434 43.600 §1.150
Nog te besteden Diaconale gelden " - - - - - - =
374.125 27.891 | 46.505 |  29.691 263.689 130.383 872.294 | 887.375
Viuchtalingen en zondar
papisren
2Go maatjesprojecten 9319 3.726 5.768 3.187 2 11.090 116.892 122.650
Wereldhuis 270.953 2.385 41.375 21.820 45,162 61.383 443.147 422.450
De Halte 42111 - 52.953 4.905 21.0e3 20.47 141.532 140.875
Opvang viuchtelingen Ter Apel 10.739 30 - 18 121.444 - 132.231 -
Kariboe Bibi 34.939 250 4.200 2.732 13.296 9.068 64.485 62.450
Nog te besteden Diacanale gelden . . . - . - - ) -
451.861 6.390 104.205 [ 32732 | 200997 |  102.012 | 898.288 | 748.425
Kinderen an jongeren
JONG 149,905 9.894 42.683 10.982 986 36.651 251.101 252.250
Kinderwinkel 156.707 487 49.403 14.708 36.714 42,960 300.980 295.650
Stekdong On a . - - 0- -
School van Barmhartigheid 46,37 620 5.817 4.746 - 15.363 72.917 105.750
School van Verwandering 762 . - - . . 762
Zinzoekers - . = - = % - -
Godly Play 23.864 - - 1.859 7.251 32.974 49.900
Jonge Gezinnen - - - . - -
Nog te besteden Diaconale gelden . - . . - -
377.610 | 11.000 97.903 32.296 | 37.701 102.225 | 658.734 703.550
Overige projecten
Vrijwilligersbeleid en advies 80.098 8.666 2.884 6.576 109 13.954 112.288 96.025
Over de Drempel 30.841 11.264 1.442 1187 144 7.561 52.438 52.050
AFQ 9.218 - - - - - 9.218 E
AFO (penvoerderschap bij Stek) 107.385 - 576 60 1147 - 109.167 -
Haags Noodfonds Vluchtelingen 9.489 - - 12,356 171.890 . 193.736 -
Kleine projecten St. Rotterdam - - - - 5.000 5.000 5.000
Slv - - - - - - -
Nog te besteden Diaconale gelden - - . - - - - -
237.031 | 19.930 | 4902 | 20479 | 178.290 | 21.515 | 481.847 | 153.075
Totaal projectinstan 2.325.600 | 81.615 | 437.054 | 185.935 |  748.926 | 567.862 |  4.346.991 | 3.959.575 |
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Bijlage 1c
VERGELIJKINGEN PER AFDELING/PROJECT
Lasten Verschil
Totaal Totaal Begrote Verschil
Verschil voorgaand | voorgaand
baten lasten lasten begroting
Jaar jaar
€ € € € € €
Diaconaal werk in de wijken
Buurt-en-kerkhuls De Paardenberg 350.613 350.597 16 378.050 27.453- 300.416 50.181
Buurt-en-kerkhuis Bethel 286.193 286.193 296.675 10.482- 293.727 7.534-
Buurt-en-Lukas 241.296 241.296 - 260.300 19.004- 188.534 51.762
Buurt-en-kerkhuis Shalom 447.981 447.981 405.900 42.081 389.400 58.581
Diac. opbouwwerk Haagse Hout 76.273 76.273 74.900 1.373 74.388 1.885
Bovenwijks diacanaal advieswerk 33.489 33.489 41.325 7.836- 39.316 5.827-
Nog te besteden Diaconale gelden 118.871 - 118.871 - - = -
1.554.715 | 1.4356.829 18.887 | 1.457.150 | 21.321-] 1.286.781 | 149.048
Armoedebestrijding
Financiéle hulpverlening 439.092 439.092 450.275 11.183- 448.427 10.335-
Baby Bullen Bank 52,249 §2.249 45.425 6.824 45.090 7.158
Budgetmaatjes070 331.363 331.353 0 350.525 19.172- 284.852 46.501
Straatpastoraat, codrdinatie vrijwilligers 49.600 49.600 - 51.150 1.650- 53.402 3.802-
Nog te besteden Diaconale gelden 57.038 - 57.038 . - - -
[ ®29.332 | 872204 | 57.038 | 897.375 | 25.081- 832.771 | 39.523
Vluchtelingen en mensen zonder
papieren
2Go maatjesprojecten 116.892 116.892 - 122.650 5.758- 108.433 8.459
Wereldhuis 443.147 443147 422.450 20.697 386.174 56.973
De Halte 141.532 141.632 - 140.875 657 134.041 7.491
Opvang viuchtelingen Ter Apel 184.089 132.231 51.858 - 132.23 90.584 41.647
Kariboe Bibi 64.485 64.485 - 62.450 2.035 76.766 12.281-
Nog te besteden Diaconale gelden 9.848 - 9.848 - - - -
[ oss.eea |  mes.288 | 61.706 |  748.425 149.863 | 795,998 |  102.290
Kinderen en jongeren
JONG 251101 251101 252.250 1.149- 259.696 8.595-
Kinderwinket 300.980 300.880 - 295.650 5.330 273.876 27.104
StekJong - 0- ¢} - 0- 29.788 29.788-
Schoal van Barmhartigheid 63.277 72.917 9.641- 105.750 32,833- 79.967 7.050-
School van Verwondering - 762 762- - 762 762
Zinzoekers - - - - 26.679 25.679-
Godly Play 18.750 32.974 14.224 - 49.900 16.926- 31.682 1.292
Jange Gezinnen - - - 3.638 3.638-
Nog te besteden Diaconale gelden 45.267 - 45.267 - - - -
679.375 | 658.734 |  20.640 |  703.550 | 44.816-|  704.326 | 45.592-
Overige projecten
Vrijwilligersbeleid en advies 112.288 112.288 96.025 16.263 124.152 11.864-
Over de Drempel 52.438 52.438 - 52.050 388 54,284 1.846-
AFO 9.218 9.218 - - 9.218 101.724 92.506-
AFO (penvoerderschap bij Stek) 109.167 108.167 - 108.167 4.065 105.102
Haags Noodfonds Vluchtelingen 183.736 193.736 - - 193.736 - 193.736
Kleine projecten St. Rotterdam 5.000 5.000 - 5.000 - 5.000 -
SV - - - - 18.214 18.214-
Nog te besteden Diaconale gelden 1.213- - 1.213- - - - -
[ aso.63s [ 481.847 | 1.213-| 153.076 [ 328.772 | 307438 | 174.408
| Totaal projectiasten 4.604.049 | 4.346.991 | 257.058 | 3.959.575 | 387.416 | 3.927.315 |  419.676 |
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Specificatie bijdragen t.b.v. projecten

Bijdragen overige kerkelijke organen
Kerk in Actie
Algemene Kerkenraad (StekJong)
Protestantse Kerk in Nederland
SKG Protestantse Gemeente Den Haag
Fonds Kerk en Wereld
Protestantse Theologische Universiteit
Diaconie PG Rijswijk (wereldhuis)
Stichting Sint Nicolaas Gasthuis
Diaconie PG Voorburg
Fonds Van Reenen (Kinderwinkel)

Overige kerkelijke organen

Bijdragen overige samenwerkingspartners en Fondsen

Adessium

Alliantie Financiéle Ondersteuning
Ars Donandi

Charity Rob Beers

Commissie PIN

Debman Foundation

Dioraphte

Fonds 1818

Fonds Franciscus

Fred Foundation

Fundatie van den Santheuvel, Sobbe
Haellastichting

INLIA inzake opvang asielzoekers Ter Apel
Insinger Stichting
Jeugdvakantieloket

Netwerk DAK (Luisterkracht)

Oranje Fonds

Rooms Katholiek Wees- en Oudeliedenhuis
SIv

Stichting Boschuysen

Stichting Fonds van NRC Handelsbladlezers
Stichting Froukje Wolbers

Stichting Grovestins

Stichting Haags Groene Kruis Fonds
Stichting Kansfonds

Stichting Levi Lassen

Stichting Maria Emalia Dorrepaal
Stichting Rotterdam

Stichting Schiefbaan Hovius
Stichting Steunfonds Rijn-Delfland
Stichting Zonnige Jeugd

van Sonsbeeck Stichting

N.N.

Wham

Overige fondsen < € 5.000

Bijlage 2
Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €
52.000 30.000
25.350 25.350
10.000
10.000
6.250
5.000
4.500 4.500
4.000
2225 2.225
6.200
1.816
119.325 63.000 70.091
140.000 144.500
13.782 10.825
10.000
20.000 10.000
20.000 7.500
10.000 -
68.250 65.000
104.395 131.457
42.800 42.800
50.000 50.000
10.000 5.000
22.625 21.000
184.089 121.560
15.000 15.000
18.458 18.857
- 5.000
112.501 -
10.000 5.000
- 13.616
27.500 25.000
5.000 -

- 45.000
20.000 10.000
8.500 -

37.500 -
7.500 -
5.000 -

69.000 65.000

10.000 -
9.756 7.500
7.500 -

10.000 -

10.000 -

- 15.000

22.870 40.363

1.102.026 783.225 709.653
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Toelichts

staat van

nen over het boekjaar 2025

Specificatie subsidies Gemesnte Den Haag

Nog te
Nog te besteden Te
Beschikkingsnummer  Subsidieregeling Omschrijving Verlening Ontvangen Besteed ontvangen {verzoek) verrekenen
20240802 - 45923 Incidertele subsidie - Algemene wet bestuursrecht ant 423 611.C Regiodeal Den Haag Zuidwest - Stimuleren van de
doorontwikkeling van het ortmoetingscenira, 190.000,00 190.000,00 190.000,00 0,00
20250225 - 42225 Sociale initiatieven in de wijk Den Haag 610.T Leefbaarheid en bewanersparticipatie - Het bieden
van een veilige plek in Moerwijk aan kinderen en jeugd. €0.000,00 54.000,00 60.000,00 6.000,00
20250224 - 16447 Taal in de buurt Den Haag 610.F Integratie en Burgerschap - terugdringen van
laaggeletterdheid onder inwoners. 600,00 600,00 600,00 0,00
20250922 - 13873 Taal in de buurt Den Haag 610.F Integratie en Burgerschap - terugdringen van
laaggeletterdheid onder inwoners. 600,00 600,00 600,00 0,00
20240708 - 08837 Grootschalige activiteiten samen sociaal en vitaal Den Haag 610.R Samenkracht en burgerparticipatie - Het versterken
van kwetsbare buurten, 180.000,00 180.000,00 180.000,00 0,00
20250707 - 31004 Eten en Ontmoeten Den Haag 610.R Samenkracht en burgerparticipatie - Het aanbieden
van een gezonde maaltijd aan thuiswonende , kwetsbare 30.000,00 27.000,00 30.000,00 3.000,00
seniaren.
20241007 - 60837 Kleinschalige activiteiten samen sociaal en vitaal Den Haag 610.R Samenkracht en burgerparticipatie - Het bieden van
warme maaltijden en advies voor Haagse dak- en 30.000,00 27.000,00 30.000,00 3.000,00
thuislozen.
20250113 - 85025 Kleinschalige activiteiten samen saciaal en vitaal Den Haag 610.R Samenkracht en burgerparticipatie - Het aanbieden
van de training Omgaan met agressief gedrag. 15.000,00 13.500,00 15.000,00 1.500,00
20240606 - 69123 Begrotingssubsidie - Algemene wet bestuursrechit art 4:23  681.J Beschermd wonen en GGZ - Versterken positie van
g {ex) sekswerkers en slachtoffers mensenhandel. 84.150,00 75.735,04 84.150,00 8.414,96
20241001 - 34387 Geldzorgen en geldprobiemen Den Haa 630.G Schuldhulpveriening - Het vergroten van de
[IETeCIste = ) T r?"_“jkmden 220.000,00  220.000,00  220.000,00 0,00
20241001 - 54404 Geldzorgen en geldproblemen Den Haag 630.C Gemeerntelijk minimabeleid - Het bieden van
eenmalige financiéle noodhulp aan Haagse inwoners 90.000,00 90.000,00 90.000,00 0.00
20241001 - 92959 Algemene Subsidieverordening Den Haag 2020 (Geldend ~ 610.M Asielzoekers en viuchtelingenbeleid - Het realiseren )
van 01-07-2023 t/m 27-05-2025) van de beleidsdoelstellingen van de Dienst SZW 198.000,00 178.200,00 193.735,89 19.800,00 4.264,11
1.098.350,00 1.056.635,04 1.094.085,89 41.714,96 0,00 -4.264,11
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