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STEK, stichtingf voor stad en kerk

BESTUURSVERSLAG 2025

1. Al(emeen

Wij zetten ons in voor een stad waar niemand achterbtijft. Wij geloven in mensen.
Stek, stichting voor stad en kerk is een toonaangevend steunpunt voor mensen aan
de rand van de Haagse samenteving en een krachtite pteitbezorger tegen onrecht.
Stek wit mensen stimuleren om zich met etkaar te verbinden en elkaar te
beschermen, elkaar te versterken en te bezieten. Dat is de missie van de
organisatie.

Vanuit deze missíe werktStek met en voor mensen. Met honderden vrijwilligers en
bijna vijftig beroepskrachten zet Stek zich in voor mensen in kwetsbare situaties,
zonder onderscheid naar geloof, Sender, geaardheid, afkomst, nationaliteit of
potitieke overtuiging" Zo doende wiL Stek ook het kloppend hart zijn van de
Protestantse Diaconie in Den Haag.

Stek hetpt b'lj armoede, bouwt aan gemeenschap en biedt geborgenheid en
zingeving en ondersteunt jongeren, vluchtelingen en mensen zonder papieren. Stek
wil mensen helpen hun waardigheid te hervinden. Stek is op veel plekken in de
stad aanwezig, werkt daar graag samen en is een betrouwbare partner voor andere
organisaties, fondsen en de gemeente Den Haag. Op deze wijze wil Stek een
bijdrage leveren aan de verbetering van de sociale cohesie, de teefbaarheid en
vitatiteit van de stad en aan de opbouw van levendige en solidaire
gemeenschappen. Stek doet dit door de inzet van mensen, middeten,
deskundisheid en facititeiten.

Stek is primair diaconate uitvoeringsorganisatie van de Protestantse Kerk en
Diaconie in Den Haag. Stek werkt ook aan projecten met subsidies van de
Gemeente Den Haag en van verscheidene andere kerkel'rjke en algemene
maatschappelijke fondsen en organisaties. Daarnaast zijn er tal van organísaties
waarmee Stek in projecten graag samenwerkt.

De verdeling van de inkomsten van Stek is afgerond ats votgt weer te geven
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De doeLsteLlingen werden (erealiseerd met een betaatde staf van ca. 32 fte's (ca.

48 medewerkers) en dankz'rj de inzet van zo'n 700 vrijwil.l.igers. Ook werden enkete
zelfstandigen zonder personeel ingehuurd. Van de betaalde medewerkers heeft
círca twee derde een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd en een derde een
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. VrijwiLtigers krijgen een vergoeding voor
de onkosten, die met hun vr'rjwifiigerswerk zijn verbonden.

2. Aetiuiteiten 2O25

8 e stu u r lij k: gove r na nce, bestuurssomensteÍl i ng e n ve rg o de r i nge n

ln bestuurlíjk opzicht werd in 2025 de transitie gemaakt van een one-tier naar
two-tier bestuur. Het interim bestuur heeft deze transitie íngezet en bege[eid. ln
januari 2O26 werd de transitie bezegeld door het passerenvan de nieuwe statuten,
de aanstelting van de directeur in de positíe van directeur-bestuurder en de
formete start van de raad van toezicht. De teden van het Stekbestuur ad interim
waren: David Renkema (voorzitter), Atie Kortteve (penningmeester), Rajesh
Ramnewash, Pauline Kuipers en Hans Bergwerff. De raad van toezicht bestaat
sinds januarijL. uit Saskia Kramer (voorzitter), Heino van Houwetingen en Witlem
Tom en zoekt ook nog naar nieuwe leden.

ln totaal kwam het bestuur van Stek in 2025 zeven maal in vergadering bÍjeen.
Naast de governance-transitie en de lopende zaken die vanuit de organisatie hun
aandacht opeisten, kwamen in de bestuursvergaderingen ook de actuele
ontwikkelingen in stad en kerk aan de orde. Verder stelde het bestuur de
jaarrekening2024 vast en werd de begroting voor 2026 goedgekeurd.

Projecten

Stekvoerde ook in2A25 weer zo'n 20 verschitlende projecten uít in Den Haag. We

lopen een eindje mee met de mensen díe we in ons werk ontmoeten, we vinden
het belangríjk dat hun verhalen worden gehoord. Somrníge problemen kunnen we
helpen verlichten of optossen, andere brengen we onder een bredere aandacht.
Ten opzichte van vorig jaar hebben we onze activiteiten in de verschitlende buurt-
en-kerkhuizen en ons Wereldhuis kunnen uitbreiden en intensiveren- Via het
Were[dhuis en de Werkgroep Vluchtelingen was Stek verder Íntensief betrokken in
een brede lobby tegen een strafbaarste[[ing van illegaat verblijf, waartoe de
Tweede Kamer in de zome r van 2O25 een motie aannam. ln 2025 hebben we de
tijdeLijke noodopvang van vtuchtetingen uit Ter Apel kunnen vertengen. Ook nam
Stek de admÍnistratie over van het Haags Noodfonds Vluchtelingen, waarin in
sarnenwerkingmet Vluchtelingenwerk Leefgeld wordt verstrekt aan mensen, díe in
de faatste fase zitten van het verkr'rjgen van een status. ln 2O25 werkten we ook
aan de ontwikkeling van een nieuw project, dat we uiteindel,ijk de School van
Verwondering hebben gedoopt: voor kleine mensen met glrote vragen. Op de
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valreep van 2025 wierven we ook een schootleider, die begin 2026 aan het werk
ging. Het project beleeft in 2A26 zijn pioniersjaar.

Vrijwi tlige en betaolde medewe rkers

Het aantal vrijwilligers Lag in 2025 onder het niveau van 2O24. De overdracht van de
coórdinatie van de ruim 10O vr'ljwitligers van het Straatpastoraat aan het
Straatpastoraat ze[f was hier vooral debet aan. Daarnaast spee[t hier mee dat Stek
stopte met het project Zinzoekers en in 2025 geen Wake voor Vtuchtelingen
organiseerde.ln totaaltelden we in 2025 bijna 750 vrijwitlígers bij Stek en Diaconie
samen (tegen 950 in 2024). Stek is uitermate trots op a[ deze onbetaalbare
medewerkers. Hun toewijding en inzet verplicht Stek ertoe een gedegen
vrijwilligersbeLeid te ontwikkelen en uit te voeren. Het keurmerk Goedgeregeldvan
het NOV erkent dat Stek dat op een goede manier doet.

ln 2025 werd regelrnatif, aandacht gegeven aan de beschikbaarheid van
vertrouwenspersonen en klachtenprocedures. Vanuit de directie ís herhaaldelijk
aandachtgevraagdvoorde thematiekvan grensoverschrijdend gedra(, waarbij ook
is onderstreept dat het Soed is metding te doen wanneer onveitigheid wordt
ervaren. Stek kent een Reg[ement lndividueel Klachtrecht, een Protocol
(on)gewenste omgangsvormen en een Protocol Handelen in geval van agressief
gedrag en gewetd.

Met betrekkingtot het verzuim van de betaatde medewerkers was 2025 gemiddetd
genomen geen goed jaar. Het gemiddel.de werd sterk beïnvloed door langdurige
zíekte van enkele collega's. ln nauw overleg met de verzuimconsulent en
bedrijfsarts van de arbodienst en de desbetreffende medewerker was er een
steeds terugkerend contact over de re-lntegratie. We mogen gelukkig noteren dat
het aantal tangdurig zíeken op het moment van schrijven naar nul is teruggegaan.

Tenslotte waren er ook in 2025 weer de nodige personeelswisselingen.
Verschitlende coltega's vertrokken (soms na lange t'ljd) en werden opgevotgd door
nieuwe coltega's. Ook hebben we een aantal nieuwe posÍties aan de formatíe
kunnen toevoegen. De vervangingen in het kader van ziekteverlof vroegen dit jaar
opnieuw de nodige aandacht. De wervingvan nieuwe medewerkers kostte veeL tijd,
maar leverde geweldige nieuwe collega's op. Al.te vacatures konden succesvol
worden ingevutdl

ln een apartverschijnend publieksjaarverslag zal uitgebreider ingegaan worden op
de verschillende projecten en activiteiten in 2025.

3. Financiële tan{ van zaken

Het boekjaar 2025 is afgestoten met een positief exploitatiesaldo van € 240.639 bij
een begroot negatief saldo van € 97.o75. Als gevolg hiervan stijgt het eigen
vermogen met17o/o van € 1.383.831 naar€ 1.624.470. Hiermee is het eigen vermogen
vrijwel op hetzelfde níveau ats eind 2A23.
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De baten van Stek zijn in 2025 fLink gegroeid. Er was a[ een groei begroot, maar
ook ten opzichte van de begroting namen de baten flink toe. De hogere baten zijn
een mix van meer fondswerving op bestaande projecten voor extra activiteíten,
maar voor het grootste deel een aantal (grote) nieuwe projecten. onderaan de

streep zijn de tasten (10%) niet met hetzelfde tempo meegegroeid als de baten
(18o/o). ZoweI de activiteitentasten ats de personeetslasten zijn meegestegen met de
nieuwe projecten en níeuwe activiteiten binnen bestaande projecten. Echter, vooral
de personeelstasten zijn minder hard meegestegen doordat er tijd nodig was om de
vacatures goed te vervullen en doordat er retatief veel (ziekte)verlof was.

Het overschot is grotendeets toegevoegd aan een projectenreserve. Er wordt
gewerkt aan een plan om dit op een goede en duurzame manier te besteden
binnen de projecten.

Zoals voorzien is ook dit jaar een deel van de kosten van de projecten die op
kinderen en jongeren gericht zijn, ten laste gebracht van het StekJong-fonds
(€ 24.627; begroot € 49.650).

ln de begroting was het project Crisisnoodopvangvan asietzoekers uit ter Apel niet
opgenomen, omdat de loopt'rjd onzeker is. Als gevotg van de hoogte van de
vergoeding die via INLIA van het COA wordt onWangen, sluit dit project voor Stek
met een batíg saldo van € 51.858. Dit bedrag wordt conform eerdere
beslu itvorm í ng toegevoe gd aa n de be ste m m i ngs rese rve vluchte [inge n.

4. Vooruitzichten 2026

De begroting2026 gaat uit van een tekort van € 55,800. Voorzien is om € 81.250 te
onttrekken aan het StekJong-fonds, grotendee[s voor het nieuwe project'School
van Verwondering'. Daarmee btijft er een bescheiden toevoeging aan het atgemene
reserve over.
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Begroting 2o26

x Eur 1000

Begroting 2025

x EurlO0O

ProJect baten
Biidragen Diaconie t.b.v. projecten

Subsidie Gemeente Den Haag

FondEenwerving en ov Projectbaten

ProJecÊ leeten
Personeelstasten

Vr'11'wil.tigers

Dire cte activiteite nlaste n

H uisvestingstasten

Kosten bedrijfsvoering
overige bedrijfstasten

Overl(e heten
B ijdrage Diaconie organisatietasten

Bijdrage Díaconie Huisvestingstasten

Opbrengsten verhuur
Diensten derden

Rente en overige baten

OverigB lesten
Satdo overige lasten

2.069
947

1.462

4.47Íl

2.O22

948

941

3.910

2.430

97

830

438

598

167

4.560

2.223

115

453

428

568

172

3.95e

BeÉroot orolectresuttaat -82 -50

193

305

120

4A

66

725

698

200

295

138

35

56

724

771

BeÍroot re$ttart ovcrlde estlvltalten 27 -47

Exololtatleraldo 5G -97
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5. Vastcteltint

Deze jaarrekening 2025 is conform de statuten door de directeur-bestuurder
aangeboden aan de raad van toezicht en door deze in díens vergadering van 3O juni
2026 vastSeste[d.

6. Dank

Deze jaarrekeninglegtverantwoordingaf over de middeten. Ons werk staat of vatt
met de inzet van mensen in stad en kerk: medewerkers, vr'rjwitligers,
opdrachtgevers, projectadviseurs en fondsenbestuurders, subsidieglevers,
same nwe rki ngspartne rs, leve ranciers, o ud- bestu ursleden. Atteen i n goede
samenwerking konden deze middeten worden verkregen en kon het werk worden
gedaan. Graagspreek ik daarvoor namens Stek m'ljn grote waardering en dank uit.

Derk Stegeman
directeur-bestuurder

Den Haag,30juni 2026
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Stek, stichting! voor etad en kerk

BALANS PER

(Na resultaatheatemmingl)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiëte vaste activa

2. Financiële vaste activa

Totaal vaate activa

vL_oITEj'rpE ACTTVA

3. Nog te onWangen subsidies / bijdragen

4. Overige vlottende activa

5. Liquide middeten

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Atgemene reserve / Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserves

BestemminSsfondsen

Totaal eigien vsÍmoÉen

VOORZIENINGEN

9 Voorziening personeelskosten

Totaal voorzieninlen

VLOTTENDE PASSIVA

10 Vooruitontvan(en subsidies en bijdragen

11 ln beheer voor derden

12 Overige vlottende passiva

Totaal vlottende paeeiva

gt-12-2026 31-12-2024

€€

115.416

674.766

123.315

652.926

790.í82

212.487

136.069

1.735.121

776.241

196.328

70.705

1.461.696

2.O83.677 1.728.729

2.8?3.859 2.504.970

6

7

8

407.632

434.422

782.815

445.891

382.16s

555.775

1.624.474 1.383.831

20.'t75

515.639

20.732

713-018

1.249.389

20.175

369.943

20.732

710.289

1.roo.964
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Stek, stlehtin( voor stad en kerk

STAAT VAN BATEN EN LASTqN

Baten Projecten

1. BUdrage Protestantse Diaconie Den Haag

2, Subsidiebaten

3. Overige bijdragen t.b.v. projecten

Totaal baten projecten

Laiton Proiecten

4. ActivÍteitenlasten (projecten)

Totaal lasten projecten 4.346.991 3.959.575

Werketijk

2025

Begroot

2425

Werkelijk

2024

€€

2.021.600

1.177.647

1.404.763

2.021.600

947.70Q

940.625

1.869.500

845.268

1.O72.673

4.604.049 3.90S.925 3.787.441

4.346.991 3.959.575 3.927.316

3.927.316

Saldo ProJecten zie bijta(e 1ilblc 257.058 49.650- 139.875-

Overi$e Baten

5. Overige baten

6. Financiële baten

Toteat overlge baten

Overite Lasten

7. Sa[do overige lasten

Totaal laeten

697.547

36.695

673.825

50,000

723.825

771.254

638.069

80.515

ve.584

805.296

734.242

750.661

750.661 771.25A 805.296

Saldo overlfe ectlviteiten 16.419- 47.425- 86.712-

EXPLOITATIESALDO

Regultaahrerdellng

Bestemmingsfonds programma StekJong

Bestemmíngsfonds Diaconie

Bestemmintsreserve vLuchte[ingen

Bestemmingsreserve projecten

240.639 97.075-

49.650-

226.586-

-24.627

229.927

51.858

80.000-

66.995-

31.010

23.890-

ResultaatbestemmlnÉ Projecten 257.O58 49.650- 139.875-

Bestemmingsfonds PÍotestantse Diaconie Den

Haag, onderbesteding 2023

Bestemmintsfonds programma StekJong

Dot. Sociaal bestemmingsreserve personeel

Sociaal bestemmingsreserve personeeI

BestemmingsreseÍve onderhoud Parkstraat

Atgemene reserve / Continuïteitsreserve

21.840

2.400

2.400-

38.259- 47.425-

59.046

1,000

1.000-

145.758-

Recultaatbectemming overlle aetivlteiten 16.419- 47.425- 86.712-

Totaat rocultaafire rdelin(

8
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Stek, stichting voor stad en kerk

Grondelaglen voor de WaarderinÍLell de blDali_nÉ.v*n.het regultgf;t

1. OsilQHrtNG EN DOELSTELLTNG VAN DE gTtGl{rlNG

Ap 27 april 2OO4 is ten overstaan van notaris mr. R,J.E. Zwaan, waarnemer van mr. M. Schimmel,

notaris te Den Haa( de stichting Stek, stichting voor stad en kerk opgericht. Op 27 januari 2026

werden nieuwe statuten verteden voor notaris mr. J.H.M. Grijmans te Den Haag.

ln deze nieuwe statuten wordt in artikel 2 het doel van de stichtinS als volgt omschreven:

1. De stichting heeft ten doeI een bijdrage te leveren aan de verbetering van de sociate cohesie,

[eefbaarheid en vitatiteit van de stad en de opbouw van [evendige en solidaire Elemeenten en

gemeenschappen overeenkomstíg het beteid van de Diaconie en de Atsemene Kerkenraad.

a. De stichting is primair uitvoeringsorganisatie van bovenglenoemde kerkeLijke tichamen.

b. De stichting voert daarnaast activiteiten uit voor de overheid, particutiere en andere

kerkelijke instetlingen in Den Haag en omstreken, die niet strijdig mogen zijn met het

beleid en de belangen van bovengenoemde kerkelijke lichamen.

2. De Stichting is werkzaam op meerdere terreinen van het diaconate werk in de breedste zin

van het woord. Hieronder vatlen onder meer ook activiteiten als opbouwwerk, financiëte

hulpvertening, activiteiten in de vorm van ontmoeting, bezinning en bezieling en activiteiten in

de sfeer van maatschappel.ijke activering.
3. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van koophandel onder nummer 27266989

2. ALGEMEEN

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstetting
Om de grondstagen en regels voor het opstel[en van de jaarrekening te kunnen toepassen , ís het

nodig dat het bestuur van de stichting zich over verschiltende zaken een oordeel vormt en

schattingen rnaakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opÉienomen bedragen.

lndien het voor het geven van het in artike[ 2:362 Lid 1 BW vereiste inzicht noodzaketijk is, is de

aard van deze oordelen en schattingen inctusief de b'rjbehorende veronderstetlingen opgenomen

b'rj de toetichting op de desbetreffende jaarrekeningposten

Aangezien Stek een protestantse stichting is, is in beginsel de Richtl.ijn Begroting en

Jaarverslaggeving PKN van toepassing. Gezien de activiteiten van de stichting en de gebruikers

van de jaarrekening (onder andere gemeente Den Haag) is echter ervoor gekozen om in plaats

van de Richtlijn Begroting en Jaarverslaggeving de verstaggevingsrichtlijn RJk C1 Kteine

Organisaties-zonder-winststreven toe te passen.. De staat van baten en lasten is opgestetd

votgens het functionete model. De waardering van activa en passiva en de bepating van het

resuttaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenz'lj b1- de desbetreffende grondslag

voor de specifieke batanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen

tegen nominale waarde.

Als vêrgelijkende exploitatiecijfers staan vermetd de begroting2O2S en de werketijke cijfers

2024.Yoor de batans zijn de cijfers per 31 december 2a24 als vergeLijking opgenomen.

Een jaarverslag van activiteiten in het boekjaar 2O25 wordt separaat opgestetd.

9



Stek, stichtinl voor stad en kerk

GrqndelaÉen voor de waarderinÉ en de bepalinglvan het resultaat

VqÍbotrden_eàrgjen

De Protestantse Diaconïe Den Haag is een verbonden partij. OverweginSen hierbïj z'rjn, dat de

Diaconie beteidsinvloed heeft op door de Diaconie ondersteunde projecten van Stek, en dat

medewerkers van Stek beheerswerkzaamheden uitvoeren voor de Diaconie.

3. qRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

M ate r ië te. vaeJe_ a_qtiya

De materiêl.e vaste activa z'rjn gewaardeerd tegen historische aanschafwaarden verminderd met

[ineaire afschrijving naar tijdsgelang, tenzij anders is verme[d. Materiële vaste activa met een

aanschaffingsprijs lager dan € 2.500 worden direct ten laste van het resuttaat gebracht.

gedurende de gebruiksduur wordt er lineair afgeschreven.

Vorde{inÉan en overlopends activa

Vorderingen worden opgenomen te(en nominale waarde, onder aftrek van eventueet

noodzaketijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden

bepaald op basis van individuele beoordeting van de vorderingen.

ErÉefn_lemsggn

Het eigen vermoElen bestaat onder meer uit bestemmin(sreserves en bestemmingsfondsen.

Aan bestemminfsreserves is door het bestuur een bepaalde bestemming gegeven; aan

bestemmingsfondsen is door derden een beperkte bestedingsmogetijkheíd aanÉebracht,

Kortloponde gchulden

Kortlopende schulden z'rjn verplichtingen met een Loopt'rjd korter dan 1jaar. Ze zijn gewaardeerd

tegen de nominale waarde.

VoorzlenjoÍbn

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnl.ijk is datzij zu[[en

moeten worden afgewikkeid en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten. De omvang

van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakel.ijk zijn

om de betreffende verptichtingen en vertiezen per balansdatum af te wikketen. Voorzieninten

worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en hebben over het algemeen een langtopend

karakter.
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Stek, stichting voor stad en kerk

€rondg_laHen vpor de waarderinÉ en de bepqtinÉuqn.hgt resulteat

4. GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

De baten en lasten worden, tenzij anders is vermeld, toegerekend aan de periode waarop deze

betrekking hebben met inachtneming van de hiervoor genoemde waarderingsgrondstagen.

TosdetinÉ balgln

Wanneer sprake is van meerdere financiers op een project, fungeert de bijdrage van de Diaconie

ats finate dekking. Eventuete verschilten tussen de beschikbare b'rjdrage en de bestede bijdrage

worden toegevoegd dan wel onttrokken aan het Bestemmingsfonds Diaconie.

Plrolactsubcidier

Projectsubsidies worden verantwoord naar rato van de voortglangl van het gesubsidieerde project,

voor zover voldoende zeker is dat aan de voorwaarden van de subsidieverstrekker wordt

voldaan. De specifieke bepalingen en verantwoordingsvereisten uit de subsidiebeschikking zijn

Leidend en gaan voor op de stetlige uitspraken uit de Richttijn voor de jaarverslaggeving voor

kleine rechtspersonen. Subsidies die betrekking hebben op toekomsti(e projectactiviteiten

worden als vooruit ontvangen bedragen opgenomen. lndien onzekerheid bestaat over (een deel

van) de toekenning of bestedínS, wordt dit niet ats bate verwerkt. Eventuele

terugbetatingsverplichtingen worden opgenomen zodra deze aannemel^ijk zijn.

es srlslesthg"sc[-prsjes!s n&ettcilcite n lasten).

Persone[e lasten en (indirecte) kosten bedrijfsvoering worden aan activiteitenlasten

doorberekend.

De doorberekening van personele lasten wordt bepaald door het gerealiseerd aantal uren per

medewerker maal het voorcalculatorisch uurtarief per medewerker. Het voorcalcutatorisch

uurtarief bestaat uit de directe werkgeverslasten gedeeld door het aantal werkbare uren per

jaar.

Het voorcalculatorisch uurtarief per medewerker wordt bij de begroting vastgesteld. ln de loop

van het boekjaar kan een niet begrote toonstijgin( voorkomen, waaruit een globale nacatcutatie

volgt,

De doorberekening van kosten bedrijfsvoering wordt bij de begroting bepaatd als opslag op de

begrote projectkosten. ln de loop van het jaar kunnen de werkelijke kosten bedrijfsvoering

zodanig afwijken, dat ook de doorbelasting moet worden aangepast. Over 2O25 was dit niet het

gevat.

Pensioenlaglglr

De pensioenvoorzieninS voor werknemers is vêrantwoord volgens de verplichting-aan-de-
pensioenuitvoerder-benadering. Derhalve worden verschu[digde pensioenpremies ats [ast

opgenomen en worden nog niet betaatde premies als schu[d opgenomen, en teveel betaalde

premies ats vordering.
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Stek, stichting voor etad en kerk

Toollchtlní op de brl.rrne psr 31 dacember ?Q25

VASTE ACTIVA

1. Materiële v"aste actiqe

Aankoopwaarde per 1-1-2A25

Cu m u latieve afsc h r'rjvi ngen

Boekwaarde per 1-1-2Q25

I nvesteringen boekjaar

Ontvangen subsidie boekjaar

Desinvesteringen boekjaar

Afsch rijvingen boekjaar

Desi nvesteringen cu mulatieve afschr

Aan koopwaarde pe r 31'12-2A25

Cu mutatieve af sch rïjvinge n

Boekwaarde per 31-12-2025

Verbouwingen
en

insta[laties

Overige
(ínventaris,

rcr) TotaaI

107,675

36.728-

269.946

217.578-

377.620

254.306-

70.947

9.327

12.881-

17.ao2
49.608-
97.393

1o jr

52.368

25.948

30.293-

295.893

247.871-

123.315

35.275

412.895

297.479-

43.174-

Gehanteerde afschrijvingstermijnen:

2. Financiële vaste actiya

Vordering Diaconie inzake beLegde getden:

Beginstand

Bij : toevoegling waardeontwi kkel.i ng beteggingen Diaconie

Af: opgevraagde tÍquide middeten boekjaar
TotaaI

4A.O2g 115.416

5jr

31-12-2025 31-12-2024

€ €

652.926

21.840

640.230

57.696

45.O00-
674.7G,6 652.928

ïot in 2022 had Stek een rekening-courant vordering op de Protestantse Diaconie Den Haag .

Diaconie en Stek z'rjn per 20 december 2O22 overeengekomen dat van deze rekening-courant

verhouding een bedrag van €6O9.010 wordt omgezet naar een langtopende verhouding. Dit

langlopende deet correspondeerde met de omvang van het StekJong-fonds, dat onderdeel is

van het eigen vermogen van Stek. lnmiddels is de kopppel.ing met het StekJong-fonds

losgetaten.

Vanaf 2O23 kan Stek jaartijks een bedrag opvragen uit deze verderinS. De Diaconie voegt
jaartijks aan deze verplichting een evenredig deet van de beteggingsresuLtaten toe. De werkwijze

ís beschreven in een bijl.age bij de overeenkomst van 20 december 2022.
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212.487

4. OyeriÍs vlottende activa
Debiteuren
VoorzieninS debiteu ren

Diverse vorderin(en
Diverse vooruitbetaalde kosten

136.O69

De post Diverse vorderingen bestaat o.a. uit R/C diaconie (Eur 11K) nog te ontvangen

enerÉiebelastinÉen (Eur 9K) en personeetsuitkerinÉen (Eur 6K)

Stek, stichtinglvoor etad en kerk

ïEellghtirg oJr-da halans p€r 31 dsc€mbar 2025

VLOTTENDE ACTIVA

3. NoÉ teon&anÉen cubeidiselbiidraÉen

Gemeente Den Haag (voortopige) subsidieafrekening 2a24
Gemeente Den Haag (voorLopige) subsidieafrekening 2025

Kerkelijke organen

Samenwerki ngs partne rs

Fondsen

s. LiqdCe-rrtiddslar
Kassen

ING betaalrekening

ING betaalrekeningen locaties (10x)

ING Spaarrekening
Bunq-rekeninS

AB N-Amro betaalrekening
ABN Spaarrekening
ABN korttopende deposito's
Kruisposten

31-12-2025 31-12-2A24

€ €

29.188

42.870

52.688

'10.521

13.782

126.646 133.119

196.328

58.965

2 subsidies van de cemeente Den Haag uit 2024 zijn nog niet definitief vastgestetd.

De subsidies van de Gemeente Den Haag 2025 worden vastgesteld na beoordeting van de

verantwoordi ng, waaro nde r deze jaarre kening.

30.334

46.774

20.605

7.368-
31.866

25.602

T.482
153.845

17.039

775.000

10.473

5.467

762.216

70.705

6.807

600.787

31.239

466.891

255.973

100.000

l3
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Stek, rtichtin( voor ctad en kerk

ToaliehtlnÉ op de bahne per 31 dageebgr 2025

EIGEN VERMQSEN

6. Algemens rsserva I continuiteitcr-arsrvq
Saldo l januari

U it resuttaatve rdeling

Onttrekking t.gl.v. reserve suppletie- en wachtgel.dregeling
Satdo 31 december

7. Bestemmin*srcccrvse
Reserve supptetie- en wachtgetdregeling
Projectreserve
Urgente noden

Bestemmingsrêserve onderhoud locaties
Bestem m ingsreserve vluchte[ingen
Projectreserve Paarden berg

Sociaal bestemmingsreserve personeel

Rgrgrvcrupplstic- cn wachtÉeldreÉglinÉ
Saldo l januari
Onttrekking
Dotatie
Satdo 31 december

31-12-2025 31-12-2024

€ €

445.891

38.259-

591.647

145.756-

407.632 445.891

150.000

75.743

43.180

32.380

107.461

15.259

10.000

150.000

75.743

43.180

32.380

s5.603

15.259

10.000
4?4.O22 382.165

150.000 150.000

150.O00 150.OOO

Basis voor deze reserve ís de Arbeidsvoorwaardenregeling Protestantse Kerk ín Nederland en

betreft die werknemers die niet valten onder het sociaal statuut van de Protestantse Diaconie

en voorzover het betreffende artikel in de arbeidsovereenkomst niet is uitgesloten.

ln eerdere jaren zijn transtitievergoedingen en vaststellingsovereenkomsten ten laste van deze

reserve gebracht.
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Stek, etichtingl voor stad en kerk

ToolichtinÉ op do brlqruJler!t dtcsmtclz0eS

Prolcctrescrus
Saldo 1 januari

Uit bestemmingsfonds projecten Protestantse Diaconie Den Haag

Toevoeging uit resultaatverdeling
Onttrekking uit resultaatverdeting
Satdo 31 december

FqltimminÍFrosorya .Utíiento noden

Saldo 1 januari

Dotatie
0nttrekklng
Saldo 31 december

Baetcmminíareserue onderhoud locaties
Saldo l januari

Dotatie

Onttrekkingen
Saldo 31 december

31-12-2025 31-12-2024

€ €

75.742 99.632

23.890-
75.742 7A.742

43.180 43.180

43.180 43.180

32.380 32.380

32.380 32.380

Belangrijke [egaten en andere giften ter vrije bestedingl worden aan deze bestemmingsreserve

toegevoegd. Het bestuur van Stek heeft besloten dit bedrag in de loop der t'rjd te besteden aan

projecten. Eventuele tekorten op projecten kunnen dan ten laste van deze bestemmingsreserve

worden gebracht.

ln 2015 heeft het bestuur besloten de bestemmingsreserves Noodopvang en Mensen zonder

papieren samen te voegen tot deze bestemminSsreserve.

ln de bestuursvergadering van 2O juni 2019 is bestoten een onderhoudsreserve voor de locaties

in te stetten. ln 2024 zijn geen kosten aan deze reserve onttrokken.

Bedomm ingleregqrue vluchtelinÉsn
Satdo l januarí

Dotatie

Onttrekkingen
Sal.do 31 december

De niet ingezette middelen voor de noodopvang asietzoekers ter Ape[ zijn toegevoegd.

55.603

51.858

107.461

24.593

31.010

55.603
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Stek, stichtin( voor ctad en kerk

ToslichtinÉop ds balgns per !'l dseember 2025

Projectreserve Paardenbef Êi

Satdo l januari

Toevoeging uit resultaatverdeti ng

Onttrekking uit resultaatverde[ing
SaLdo 31 december

Sociagl bsatommlndcressrve pergg.nogl

Saldo l januari

Dotatie
Onttrekking (zie resultaatverde[ing)
Saldo 31 december

L BeetsmminElcfaldsen
Bestemmingsfonds Protestantse Diaconie Den Haag
StekJong-fonds

9es te m m i ngsf on d Ê_. p rgj.gf-tg n. P_rotesla$ tse D i ac o n i e D e n H aag
Saldo l januari

Uit resuttaatverdeti ng

31-12-2025 31-12-2024

€ F-

15.259 15.259

15.259 15.259

De projectreserve Paardenberg is in 2020 gevormd uit het vrijgevalLen saldo Vrienden van de

Paardenberg. ln 2025 zijn geen kosten aan deze reserve onttrokken.

10.000

2.400
2.44O-

10.000

1.000

1.000-
10.ooo

229.827
552.988

to.ooo

555.775

ln de bestuursvergaderingvan 14 maart 2007 is het bestedíngsstatuut met betrekking tot deze
bestemmin$sreserve vastgesteld. Het bestuur bestoot in z'rjn vergadering van 9 november 2011

dit statuut aan te passen. ln de bestuursvergaderíng van 20 juni 2019 is bestoten dat een

omvang van € 10.000 toereikend is. De OR heeft hier mee ingestemd,

782.815 555.775

229.827

66.995

66.995-
229.427

Vanaf 2023 vindt jaarl.ijks in juni overleg tussen Stek en Diaconie ptaatsvinden om te bezien of
het saldo van het bestemmingsfonds aanleiding geeft tot nadere afspraken over (toekomstise)

aanwending.
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Stek, stichting voor stad en kerk

Lo-qlisili

StekJonÉ-fonds
Saldo l januari
Ontvangen rente uit StekJong-fonds
onttrekking uit resultaatverdeling
Sal.do 31 december

vo_oRzrENtN.qEN
9. Voorziening personeelskosten

VLOTTENDE PASSIVA

10. VooruitontvanÉen eubeidiea sn b_ijdrqsen
De Halte (Dominum Aduttam en Ars Donandi)
Oranjefonds inz AFO (AtLiantie Financiëte Ondersteuning )
Fin. Hutpvert.: sa(do vakantiebonaclie 2O22

Tbv nieuw project Geteefd Geloof

Bu ndelaanvraag Stichti ng Rotterdam
Fonds 1818 t.b.v. Wereldhuis
Fonds 1818 KinderwinkeI en buurthuizen
Fonds 1818 investerin$en div [ocaties
Fonds 1818 t.b.v. diverse projecten 2025/2026
Overige vooruitonWangen subsidies en bijdragen

Terug te betaten na eindafrekening / ingetrokken
Overige vooruitonvangen bedragen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

555.775

2.747-

576.729
59.046
80.ooo-

552.988 555.775

Het StekJong-fonds is bedoeld om projecten uit het programma StekJong mee te financieren.

Over 2024 is daartoe € 80.000 onttrokken.

Aan het StekJong-fonds wordt rendement toegevoegd. Dit rendement wordt bepaatd door de

waardeontwikkeLing van het betegd vermogen van de Diaconie. Leidend b'rj het vaststellen van

deze waarde ontwikkeling is de rapportage per 31 december van de fiduciair beheerder van de

Diaconie.

20.175
2íJ.175

1,958

173.788

2.978

41.254

69.300

28.000

30.000

132.110

31.627

4.627

1.958

173.788

2.978

20.000

22.O46

20.000

65.150

59.764

4.298
515.639 369.943
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Stek, ctichtin{ voor gtad en kerk

ïsg[ahlirg-g&de balans per 31 december 2o2E

11. ln beheer voor derden
Fonds Kerk in Laak

Werkgroep mensen zonder papieren'Zitverstraat'

12 Overi{e vlottende pasciva
Reservering vakantiedagen inct. sociale lasten
Reservering vakantietoeslag incl.. sociale lasten
Loonbelasting
Crediteuren
Pensioenpremies
RIC KerkeLijk Bureau
Personeelsverzekerin(en
Omzetbetasting
Personeetsfonds
Overige RIC verhoudingen
Overige overtopende passiva
Nog te betalen overíge kosten
Nog te betaten inzake opvang vtuchtelingen Ter Ape[

iltetln dg balÊns gpÉanomqn activa en verplichtinÉen
Hu u rverplichtingen:

31-12-2025 31-12-202+

€ €

19.881

851

19.881

851

2í,.73,2 20.732
Fonds Kerk in Laak:

Dit bedrag is in beheer voor de buurt(emeente Kerk in Laak. Onttrekkingen geschieden op

verzoek van de bij Stek bekende vertegenwoordiger van Kerk in Laak.

132.253

92.685
131.000

90.584
63.483
48.787

8.534
7.096
1.415

1.O45

18.802

100.048
17.286

185.275

97.114

120.203
107.356

79.115

106-

4.819

3.751

1.527

2.000
16.351

46.219

56.665
713.018 710.289

Locatiq
Parkstraat 32
Thomas Schwenckestr. 28-30
Paardenber(straat 1

Van Baerlestraat 113-115

Hooftskade 86 en 89

Hooftskade 87

Verhuurder
Prot. Diaconie Den
Prot. Diaconie Den

Jutianakerk BV

Prot. Diaconie Den

Prot. Diaconie Den
Prot. Diaconie Den

Haag

Haagl

Haag

Haag

Haag

Jaarhuur
75.692
58.406
53.099
32.827

23.238
29.198

Loopt tot
31-dec-29
onbepaatd
onbepaald
31-aug-25
onbepaatd
3A-iun-27

De huur Parkstraat 32 bestaat uit een bruto huur van € 372.231 en een korting van € 296.538.

Voor de huur van het pand Paardenbergstraat 1 is door de Protestantse Diaconie Den Haag een

bankgarantie afgegeven tot max. € 13.938. De opzegltermijn voor de Paardenbergstraat 1

bedraagt 6 maanden.

B'lj de Thomas Schwenckestraat 28-30 en de Hooftskade 86 en 89 is er een huur van

onbepaatde duur, de opzegtermijn bedraagt 12 maanden.
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Stek, stichtingl voor stad en kerk

Toelichtinglop de ctatt van bqtgn gF laetgll_svsr__he! lsCkiaar 2O2E

Werkel.ijk

2025
Begroot

2025

WerkeLijk

2024

2.221.600

200.ooo-

€

2.221.600

200.000-

€

2.038.852

169.352-

€

1. Biidrago Proteetentae Diaeonie Den Haqtl

Totaalbudget
Af: budglet organisatielasten Diaconie
Budget projecten

2. Subeidlabaten Ggneente Den HaaÉ
Subsidies inhoudelijke en financiëte

verantwoording

Overige bijdragen Gemeente Den Haag

3. Ovcriís hildragien t.h.v. proiscten
Bijdragen overige kerketijke organen

Dee[nernersb'rjd ragen

B'rjdragen fondsen
Opbrengsten verhuur (Locaties)

Collecten
Donaties, giften en overige baten

2.021.600 2.021.600 1.869.s00

De post 'Af: budget ortanisatietasten Diaconie' betreft de b'rjdrage van de Diaconie voor

uitgaven door Stek inzake bedrijfsvoering van de Diaconie.

1.176.561

1.126

947.700 774.847

70.421
't.177.687 947.7AO 845.268

De exploitatie- en waarderingssubsidies van de Gemeente Den Haag zijn op pagina 33

gespecificeerd, conform de Richtl.ijnen Verantwoording Subsidies van de Gemeente Den Haag.

De groei in de subsidies werd voornametijk veroorzaakt door de subsidie van het Haags

Noodfonds Vtuchtel.ingen (HNV) (€194k). Stek heeft het beheer en administratieve verwerking

van de leef$etden voor het HNV overgenomen van Sociate Fondsen Den Haag. Tegenover deze

inkomsten staan uitgaven van leefgelden. Afgezien van een administratieve vergoeding is het

resultaateffect nihil.. Een paar subsidies vielen net hoger uit dan begroot (€30k),

De post Overige bijdragen Gemeente Den Haag betreft o.a. een bijdrage in de kosten project

Over de drempel en de 5€ maatregel.

119.325

30.709

1.102.026

50.063

80.749

21.891

63.000

783.225

44.600

49.800

70.091

874.978

45.273

70.250

12.083

19
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Stek, stichtint voor stad en kerk

Toelichtind op de staal vqn hetsn qn laston over het boekjaar 2O25

Werketijk
2025

Begroot

2025

Werketijk

2424
€ € €

Voor een specificatie van de herkomst van bijdragen overige kerketijke organen en fondsen:
De b'rjdragen van overige kerkelijke organen (niet de diaconie) waren hoger vanwege werving

voor het Weretdhuis en het nieuwe onderzoeksproject Geleefd Geloof. ïegenover deze baten

staan uitbreidingen in de formatie.

Deelnemersbijdragen werden in de vergelijkende cijfers gesaldeerd met de activiteitenkosten
en worden nu los weergegeven.

De groei van de fondsenwerving ten opzichte van de begroting wordt vooral veroorzaakt door

de penvoering van de AFO (€118.385) en de vergoeding van het COA voor noodopvang

(€184.089). Beide baten worden gedeetd met meerdere part'rjen. Het resultaateffect voor Stek

van de baten van de AFO is hierdoor beperkt. De vergoeding van het COA levert Stek we[ een

positief resultaat op van ongeveer €50.000. Afgezien van deze grote afwijkingen verliep de

fondsenwerving zeer voorspoedig. Naast begrote taakstetling voor het Weretdhuis van

€50.000 hebben we een groei gerealiseerd van oneleveer €30.00O.

Tot stot waren de overige baten (w.o. verhuur, coltecten en donaties) ongeveer €60k hoger

dan begroot (en ook behoortijk hoger dan ïn 2O2a). Deze baten zijn moeiLijk vooraf in te
schatten.

4. Aclivlteitenlacten (proiectenl
Naar cotegorie:
Diaconaal werk in de wijken
ArmoedebestrUding
Vluchtelingen en mensen zonder papieren

Kinderen en jongeren

Overige projecten

Naar kostensoort: (zij bïlage lb)
Medewerkers Stek leschreven uren x tarief
Overige personeetskosten

Externe inhuur
ïotaal pe rsoneelslasten
Vrijwittigerstasten

Huisvestingslasten
Organisatielasten

Activiteiten
Kosten bedrijfsvoering

1.435.829

872.294

898.288

658.734

481.847

1.457.150

897.375

748.425

703.550

153.075

1.168.788

950.766

795.998

704.326
307.439

4.346.991

2.111.985

19.595

194.O21

3.959.575

2.205.875

250-

v.204

3.927.317

1.984.117

5.753-

148.764

2.325.600

81,615

437.O54

185.935

748.926

567.862

2.222.825

115.425

428.425

172.475

452.600

567.825

2.127.128

89.702

471.291

212.O20

495.872

531.302

20
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Stek, etichtin$voor stad en kerk

Toelichtin€ op de ctsat yan baten sn laetqn over hat bookJaar 2O:!E

Werkelijk
202s

Bêgroot

2025

Werkel.ijk

2024
€ €

De specificatie per project per kostensoort is opgenomen in bijLage 1b.

Toelichting per categorie:

De post Vluchtelingen en mensen zonder papíeren is hoger dan begroot, met name vanwege

opvang vluchtetingen Ter Apel die niet was begroot,

De post overÍge projecten is hoger dan begroot, dit wordt vooral veroorzaakt door het AFo-
project en Haags Noodfonds Vluchtetíngen project, deze zijn niet befroot.

Toetichtinf per kostensoort:

De post personeetstasten is vooral hoger vanweÉe externe inhuur ten behoeve van het AFO-

project. Hier staan ook baten tegenover. De medewerkerskosten zijn iets tager door vacatures

en niet voLtedige vervanging bij ziekte.
De post vr'tjwilligerslasten is lager met name doordat er in de begroting geen rekening mee is

gehouden dat de meeste vrijwitli(ers slechts een dee[ van het jaar actief zijn. Daarnaast zijn

er veel vrijwiltigers die hun kosten niet declareren.
De activiteitentasten zíjn hoger dan begroot. Vooral veroorzaakt door niet begrote uitgaven b'rj

de projecten Haagls Noodfonds Vluchtelingen en Ter Apel. Hier staan ook opbrengsten

tegenover.

g

5. OverlÍe batcn
B'rjdrage organisatielasten Protestantse

Diaconie Den Haag

Extra budget Diaconie personeelskosten

B'ljdrage Diaconie huisvestingstasten

Opbrengsten verhuur (Parkstraat)

Administratieve dienstverlening
Giften atgemeen

Vrijvat Voorziening Oninbaarheid

Overige

200.000

296.538

158.074

24378
15.188

7.368

200.000

295.100

138.050

34.675

6.000

165.100

4,252

286.512

138.574

33.521

21.213

11j02-
697.547 673.825 638.070

De opbrengsten uit de verhuur van de Parkstraat zijn hoger dan begroot, dit zorgde ook voor

hogere onderhoudslverbouwingskosten om de locatie geschikt te maken voor verhuur.
De opbrengsten uit adm. Dienstverlening is lager dan begroot ats gevolg van het wegivatten

van een paar part'rjen en minder bestede uren voor derde partijen.

Een voorziening voor oninbaarheid op de batans uit2022 is vrijgevatlen omdat de

onderliggende vordering is afgeboekt.
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Stek, etichtinÉ voor etad en kerk

Toalichtiní on de staet van bataLon leslquovoÍ bet boekiaar 2025

Werketijk

2025

€.

6. Einaneiële Ialer
Rentebaten

Begroot

2025
Werketijk

2024
€€

36.695 50.o00 80,515

36.695 50.000 80.515

De rentê baten z'rjn lager dan begroot ats gevolg van een lager rendement van de betegde

getden van het StekJong Fonds. Het rendement komt ten gunste van het StekJong Fonds.

7.

7;l
7.2

7.3

7.4

7.5

OverlÉe lacten
Personete lasten
Vr'rjwíl.Li gers laste n

M ateriëte beheertasten

Af: Doorbetaste uren x tarief projecten

Af: atgemene kosten bedrijfsvoering t.t.v

projecten
Satdo overise lasten

2.800.916

3.914

625.677

2.111.985-

567.862-

2.933.425
'3.300

608.225

2.205.875-
567.825-

2.700.791

6.929

612.994

1.984.117-

531.302-

805.295750.661 771.250

Personete lasten (7.1) worden aan projecten toegerekend door middeL van bestede uren maal

tarief per medewerker (7.4). Materiële beheerlasten (7.3) worden aan projecten toegerekend

via doorbetasting van de atgemene kosten bedrijfsvoering (7.5). Het saldo dat aan overige

lasten overbt'rjft, is dat deel dat niet aan de projecten kan worden toegerekend. Voor dit deet

wordt de dekkíng gevonden in de overige baten (zie rubriek 5, o.m. B'rjdragen van de Diaconíe,

verhuur van ruimten Parkstraat en het voeren van administraties voor derden).
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Stek, etichting voor stad en kerk

Isclishtiné_ap ds staat van bqlen en lagten ovar het bgekJaar 2O25

Werketijk
2025

Begroot

202s
Werketijk

2024
€c €

2.080.475

497.100

235.650

11.275

16.325

92.600

1.886.127

44.656

458.715

189.660

-11.756

-129.877

0

184.689

78.577

7.1 Pereoneelslaatan
Salarissen incl'. vakantietoesl.leindejaarsuitk
Mutatie vakantiedagen

Sociate lasten
Pensioentasten

Bijzondere u itkeringen
Af: uitkering ziekengeld/UWV

Ontvangen Loonkostensubsidie
ln(eleend personeeI

Ove rige pe rsoneelslasten
Saldo perconeelslasten

Aantal Fte'e (temiddeld]
Directíe en management
Projectmedewerkers

Ondersteunende diensten

7.2 vriiwittiglerslasten
Vrijwittigers[asten

Totaal vrijwilligerelasten

7.3 tvtateriëtebeheerlasten
Huisvestingslasten
Automatisering en telecom
Overige organ isatielaste n

Saldo materiële beheerlaeten

2.O43.678

36.830-
499.965

225.368

18.676

92.285-
2.389-

35.827

108.907

2.800.916

3,9

19,2

9,1

2.933.425 2.7AO.791

3,0

18,2

8,1

32,1 31,0 29,3

De medewerkerskosten zijn iets lager door vacatures en niet voLtedif,e vervanging b'lj ziekte.

3.914

3. 4

472.573

64.863

88.241

3.300 6.929
3.300

446.675

91.300

70.254

6.929

433.920

99.249

79.825

Deze post betreft onkostenvergoedingen en andere kosten vr'ljwittigers die niet ten [aste van

projecte n komen (ondersteu ning bed rijf svoeri ng).

625.677 648.225 612.994

Hieronder is een nadere detai[[ering van de materiêle beheertasten opgenomen:
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Stek, etichtint voor stad en kerk

ïoslichtinÉ op de et

Werketijk

2025

€

Huisvestingslasten
Huur Parkstraat 32

Afschrijvi ngskosten verbouwing

Energiekosten

Schoonmaakkosten
Onderhoud

Overige

372.746

9.180

15.368

48.117

66.334

28.190

539.935

67.362-

Begroot

2025

Werketijk
2024

€

374.425

4.700

36,600

45.000

40.000

17.300

€

359.735

7.363

26.270

45.189

64.446
1.914

514.025

67.350-

504.916

70.996-Doorbelaste kosten

Totaal huisvestinglclasten

Automatisering en tetecom
Uitbesteed systeembeheer

Afschrijvinlskosten hardware

Software ([icenties en updates)

lnternetverbinding
Periodieke ÍCT kosten

Overige ICT kosten
ïetefoonkosten
Overige

Doorbelaste kosten

Totaal automatiserinl en telecom

472.573 446.675 433.920

Energiekosten zijn lager omdat er in 2O24 geen teruggave energiebelasting was aangevraagd,

dit is in 2O25 atsnog gebeurd.

Lv.m, de werving van nieuwe huurders zijn er extra onderhoudskosten geweest.

Overige huisvestingskosten zíjn fors gestegen omdat de OZBG in 2A24 in rekening is gebracht

bij de diaconie, deze zijn pas in 2025 doorbetast aan Stek

23.638

131.962

7.555

6.442

84.700

39.400

41.204

19.OOO

6.400

5.300

83.616

40.173

50.087

20.681

7.41A

4.233

169.558

104.695-

196.000

104.700-

206.199

106.950-

64.863 91.300 99.249

De ICT kosten zijn teruggebracht, voornamelijk door een rationalisatie van software licenties.

De uitsptitsing van de ICT kosten is versimpelt.
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ToelichtinÉ op de rtaat van haten cB timtcn ovcr het boekiaar lO2E

Werkel.ijk

2A2s

€

Begroot

2025

Werkel.'rjk

2024
€

10.000

5.375

9.000

1.500

29.000

1.600

1.500

12.275

€

3.108

4.008

7.234

1.415

44.333

1.571

2.369

15.786

Ove rigle orÉíanisatielasten

Communicatie
Kantoorartikelen, kopieën, porti
Kantinekosten
Representatie- en bestuurskosten
Accountantskosten
Verzekeringen

Verstrekte subsidies
Bankkosten
Overige

2.216

3.206

9.o24
1.101

39.899

1.206

2.010

2.425

27.155

84.241 70.250 79.824

Door de overstap naar êen andere accountant zïjn er wat extra kosten gewêest.

Voor wat betreft de stijging van de overige kosten: ln de begroting is geen rekening gehouden

met afschrijvingskosten voor meubitair die eind 2A24 ís aangeschaft

onder de overige kosten zijn verder advieskosten geboekt i.v.m. een structuurwijziging bij

Stek.
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Stek, ctichting voor etad en kerk

OVERIGE GEGEVENS

1 AanbiedinÉí en vagteteltinÉ van de Jnarrekeningl

Deze jaarrekening is conform de statuten door de directeur-bestuurder opgestetd,

ondertekend en op 25 juni 2026 aangeboden aan de raad van toezicht.

Derk N. Stegeman
directeu r- Bestuu rder

Deze jaarrekening is conform de statuten door de raad van toezicht in z'rjn

vergadering van 30 juni 2026 vastgestetd en ondertekend.

Saskia A. Kramer

voorzitter

Witlem J. Tom

lid Raad van Toezicht

Heino E.F. van Houwetingen

Lid Raad van Toezicht

2 GontroleverklarinÉ van de onafhankel{ke agcountant
De controleverklaríng is opgenomen op de volgende pagina's.

3 GebeuÉeniseen na balangdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stek, stichting voor stad en kerk

Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stek, stichting voor stad en kerk te Den Haag

gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag 

opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 

het vermogen van Stek, stichting voor stad en kerk op 31 december 2025 en van het 

resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-

Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:  

 de balans per 31 december 2025;

 de staat van baten en lasten over 2025; 

 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle 

van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stek, stichting voor stad en kerk zoals vereist in de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 

(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 

accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het financieel jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. De andere informatie bestaat uit:

 het bestuursverslag;

 de overige gegevens; en

 de bijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 

informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.



Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 

Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 

waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens, in overeenstemming met 

RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 

jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 

Kleine Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk 

voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om 

het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat 

is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 

liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 

realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 

kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 

toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het 

proces van financiële verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie 

verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële 

fouten en fraude ontdekken. 



Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen 

op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben 

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de 

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:  

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze 

risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 

controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 

fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle 

met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de 

omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te 

spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting; 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het 

bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  



- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel 

zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 

voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 

bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 

handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 

daarin opgenomen toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen.  

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte 

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle 

naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de 

interne beheersing.

Nieuwegein, 30 juni 2026

Van Ree Accountants

w.g.

A. Hoogenboom AA
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BATEN
PÍot.

Dlaconle

Den llaEé

Fondren-

w.rving
Gemeentê

Den H.sÉÍ

Kerkolljko
orírnan

Deelnemer

a Bljdraglc

Donetlca,

gift.n,
ovorlío
brten

Totaal

baton

gt.k, itlchtinÉ voor stad on kerk

spEclFlcAïlEBATEtrlPEEáLQE"!_lt't_G_lgnglËÉï

€
Dleconarl wcrk in de wiJkon

Buurt-en-kerkhuís De Paardenberg

Buurt-en-kerkhuis Bethel
Euurt-en-Lukas
Buurt-en-kerkhuis Shalom
Diac. opbouwwerk Haagse Hout
Bovenwijks diacon aat advieswerk
NoEl te besteden DÍaconale gelden

229.510

í8í.O43
14L744
186.Í95
74-979
33.459
ít9.871

22.513

10.700
27.319
22.419

90.000

30.000
s0.000

192.748
9.000

31.250

1.421

't3.337

3.913

402

t50.61t

286,193
241.296
447,981
?G.273
33.4E9
118.8?1

t7E,050

290.6?5
260,too
406.900

74.900
41.t25

€ c €, € e

ê3g.og2
52,249

3t1.35t
49.600
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-Bjj!rge*!l

B.groot

€

45O.2?5
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5.OOO
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stv
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a4.ooo

rr.ioo
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Stok, stichtlné voor stad .n koÍk

,slEsF.!calE-tásÍË$- p€R aF,Dtlrilg teR gi! Ec.!

Bijtade l[

Begroot

c € € € € € e €
Dlrcanà.I w€rk in da wijkon
Buurt-êf, -kerkhuis De Paa.denberg
Buurt-en-ke.khuis EetheI
Buurt-en-Lukas
Euurt-en-kerkhuis Sha(om
Diac" opbouwwerk Haagse Hout
Bovenwijks diaconaal advieswerk
Nog te besteden Diacooale gelden
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24.601
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33.489

374.O50
2S6.675
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68^912
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Financiële hulpvertening
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Kariboe Bibi
Nog te besteden Oiaconale gelden
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Nog te bestêden Diaconale gelden

OvetiCa prorscton
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Kteine projecten St. Rotterdam
slv
Nog te besteden Oiaconale gelden
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41.375

52,953

3.187

21.890
Á anE

18

2.732

2
45.162
21.O93

121.444

13.296

11.090

61.383

2A.4'11

116.492

445.147
141.5t2
1t2.231
64.485

122,65íJ

422.4|5ÍJ

140.875

3.726
2.385

30
250 4.200 9.068 62.450

45t_e5r I

14S.S05

156-107

0-
46.371

762

251.íOl
300.980

o-
72.917

762

32.974

:

il2.288
52.438

9.218
109.167

1S3.736

5.OOO

f r4sÁrJ

252.250
2S5.550

96,025
52,O50

5-817 4.746

1.859

576

12.356

498,28a

s.894
447

620 15.363

7.251

105.750

49.900

6s8.734 I ZOT,SSO

23.864

80.098

30.841

9.214

107,385

9.489
1.147

171.890

5.000

8.666
11.264

2.884

1.442
6-576

\147
10e

144

13.954

7.561

60

5.OOO

4í81.547 | 153.0?5

374.12í 27.451 46.505 29"691 263.649 130.393

377.6tO 1't.ooo s7.903 t2.296 37.7{}1 1o2.224

,t7.o31 19.93(r 4.942 20,179 178..290 21.515

Tot:81 2.325.600 8t,61s 43?,O54 t85.Sr5 744.926 56?.e62 r.ríiírs I
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VERCELIJKINGEN PER AEPELING/PEOJECT

Dirconael wcrk in de wijken
Buurt-en-kerkhuis De Paardenberg

Buurt-en-kerkhuis Bethel
Buurt-en-Lukas
Buurt-en-kerkhuis Shalom
Diac. opbouwwerk Haagse Hout
Bovenwijks diaconaal advieswerk
Nog te besteden Diaconale gelden

Armoe debectrijdin{
Financiële hulpverlening
Baby Bulten Bank
BudgetmaauesOT0
Straatpastoraat, coórdinatie vrijwiltigers
Nog te besteden Diaconale gelden

Vhchtelinllen cn mcngen zondcr

P.pi.?.n
2Go maatjesprojecten
Weretdhuis
De Halte
Opvang vluchte[ingen Ter Ape[
Kariboe Bibi
Nog te besteden Diaconate gelden

439.092
52.249

331.353

49.600
57.038

449.427
45.090

2A4.852
53.402

'10.335-

7.159

46.501

3.802-

€

350.613
286.193
241.296
447.9A1

76.273
33.489
118.871

116.892

443.147

141.532

184.089
64.485
9.848

350.597
286.1S3

241.296
447.941
76.273
33.489

439.092
52.249

331.353

49.600

116.892

443.147

141.532

132.231

64.485

€

118.871

o

57.038

€

378.050
296.675
260.300
405.900

74.900
41.325

450.275
45.425

350.525
51.150

€

27.453-
10.482-
19.004-
42.O81

1.373

7.836-

11.183-

6.A24
19.172-

1.550-

5.758-
20.697

657
132.231

2.035

300.416
29s.727
18S.534

389-400

74.3AA
39.316

108.433
386.174
134.441

90.584
76.766

BiltaÉe lc

50.181

7.534-
s1.762

58.581

1.885

5.827-

148.Ort8

39.523

s.459
56.973

7.491
41.647

12.241-

c

16

122.650
422.450
140.875

51.858

9,84a
62.450

| 1O2.29O

Kindcrcn an jonÊlsÍon
JONG

Kinderwinkel
StekJong
School van Barmhartigheid
SchooI van Verwondering
Zinzoekers
Godty P[ay

Jonge Gezinnen
Nog te besteden Díaconale gelden

Ov.riíG pÍojecten
Vrijwitligersbeleid en advies
Over de Drempel
AFO

AFO {penvoerderschap bij Stek)
Haags Noodfonds Vtuchtelinglen
Kleine projecten St. Rotterdam
SIV

Nog te bêsteden DiaconaLe gelden

251.101

300.980

63.277

2$.141
300.980

o-
72.917

762

252.25A

295.650
1.149-

5.330
o-

32.833-
762

259.696
273.876
2e.788
79.967

25.6't9
31.682

3.638

8.595-
27.104
29.7A8-

7.050-
762

25.679-
1.292
3.638-

32.974

o
9.641-

762-

14.224-

45.267

105_750

49.900 '16.926-18.750

45.267

I 45,5S2-

112.288

52.438
9.218

109.167

193.736
5.000

1.213-

t2.248
52.43A

9.218

109.167

193.736

5.000

96.025
52.050

16.263

388

9.218

109.157

193.736

124.152

54.284
101.724

4.065

5.O00

14.214

11.864-
1.846-

92.506-
105.102

193.736

1A.214-

5.000

1.213-

I car,scz I r.2r3-l I t?4.4O8

Toteel
baten

Totaal
laaten

Verschll
BeÉtrote

laeten

Verachll

belrotinl

Laaten

voorí.rnd

laar

Verschil

voorglaend

jaer

1.564.71S 1.435.820 118.88? 1.457.1F0 2r.e21- 1.283"781

92'.3t2 a72,294 67,O38 88?.375 a?2.771

Totaal 4,604.O48 4.349.991 257.O58 3.959.5?5 387.416 3.827,315 419.876

3r
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Specificatie bijdraglen t.b.v. projecten
BijlaÉe 2

Werketijk Begroot Werkelijk

2025 20242025

B'rjdraglen overiÉe kerketijke orÉanen

Kerk in Actie

Algemene Kerkenraad (StekJong)

Protestantse Kerk in Nederland

SKG Protestantse Gemeente Den Haag

Fonds Kerk en Weretd

Protestantse TheoLogische Universiteit

Diaconie PG Rijswijk (wereldhuis)

Stichting Sint Nicolaas Gasthuis

Diaconie PG Voorburg

Fonds Van Reenen (Kinderwinkel.)

Overige kerkel.ijke organen

119.325

Bijdraten overiglê samenwerkintspaÉners en Fondsen

Adessium 14O.OOO

A[iantie Financiële Ondersteuning 13.782

Ars Donandi 1O.OOO

Charity Rob Beers 20.OOO

Commissie PIN 2O.OOO

Debman Foundation 1o.ooo

Dioraphte 68.250

Fonds 1818 104.395

Fonds Franciscus 42.8OO

Fred Foundation 5O.OOO

Fundatie van den Santheuvel, Sobbe lo.0oo

Haellastichtingl 22.625

INLIA inzake opvang asielzoekers Ter ApeL 184.089

lnsinger Stichting 15.000

Jeugdvakantieloket 18.458

Netwerk DAK (Luisterkracht)

Oranje Fonds 112.501

Rooms Katholiek Wees- en oudeliedenhuis 1o.ooo

stv

Stichting Boschuysen 27.5OO

Stichting Fonds van NRC Handelsbladtezers 5.000

Stichting Froukje Wolbers

Stichting Grovestins 2o.ooo

Stichting Haags Groene Kruis Fonds 8.500

Stichting Kansfonds 37.500

Stichting Levi Lassen 7.500

Stichting Maria Emalia Dorrepaal 5.000

Stichting Rotterdam 69.000

Stichting Schiefbaan Hovius 10.000

Stichting Steunfonds R'rjn-Del.fLand 9.756

Stichting zonnige Jeugd 7.500

van Sonsbeeck Stichting 10.000

N.N. 10.000

Wham

Overige fondsen < € 5.000 22.870

1.102.026

€€

52.000

2s.350

10.000

10.ooo

6.250

5.OOO

4.500

4.OOO

2.22s

63.OOO

30.000

25.350

4.500

2.225

6.200

1.815

70.091

144.500

10.82s

10.000

7.500

65.OOO

131.457

42.800

50.ooo

5.000

21.000

121.560

15.000

18.8s7

5.OOO

5.000

13.615

25.OOO

45.000

10.000

65.OOO

7.500

15.OOO

40.363

32
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Sp.dfrcdl.3ubildis. cmcrnt Om Ha.g

Beschikkingsnummer

20240'802- 45923

20250225 - 42225

2ÍJ254224- 16.447

20250922 - 13873

20240708 - 08837

20?fi707 -31004

2024í007 - 60837

202501 t3 - E5025

20240€06 - 69123

20241001 -34na7

2A241001 - 5440'4

20241001 - 92959

subsidiereÉel,iní

lncideriiele subsidiê - Algemene wet bestuuísrecht art 4:23

Sociale initiatieyen in de wUk Den Haag

Taal in de buuÍt Den Haag

Taal in de buuít Den Haag

GÍaotschaligê activiteiten samen sociaal en vitaal Den Haag

Eten en OntÍDoeten Den Haag

Kleinschalige ac'tiviteilen samen sociaal en vitaal Den Haag

Kleinschalige activiteiten samen sociaat en vitiaal Oen Haag

Begístingssubsidie - Algemene wet bestuuÍsrectrt art 4:23

Geldzorgen en getdpÍoblemen Den Haag

GeldzoÍgen en geldprobÍemen Den Haag

Algemene Subsidievemrdening Den Haag 2020 (Getdend
Yan 0't 47 -2023 tl m 27 45.2A25)

Omshrijving
6 1 1.C Regiodêal Den Haag Zuidwest - Stimuteren \ran de
dooroÍfwikkeling van het ontmGtiÍEscenlra.

610.T LeeftaaÉEid en beryonoÍspaÍticipatie - Het bieden
yan een veilige plek in MoeÍwijk aan kirderen en jeugd"

610.F lntegratie en Burgerschap - ten€dÍingen \an
laaggel€ttordheid ondeÍ irnyoners.

6í0"F lnGgratie en 8uÍgerschap - terugdringen \lan
laaggeletieÍdheid ondeí inwonels.

610.R Sarnenkracht en bueerpaílicipatie - Het \rersteÍken
van leve{sbar€ buuÍten.

610.R Samenkracht en burgerpanicipatie - Hel aanbiêden
wn een g€zonde maaltiid aan thuisvoíErde , kwetsbare
senloÍen.
610,R Samenkrachl en buÍgeÍpaÍticipaÍe - Het bieden 1lan
waÍme maáltijden en advies r,ooÍ Haagse dak. en
thuisloËn"
610,R Samenkracht en buÍgeÍpafiicipatie - Het aanbieden
van de trainir€ Omgaan mei agíessief gedrag.

6€1,J Beschemd wonen en GGZ - VersteÍken positie van
(ex) skswerkeÍs en slachtoffeÍs mensenhndê|"

630.G SchuldhulpveÍlening - Hêt vÊrgÍoten yan de
bestaanszekerheid en paÍticipatiemogelijkhêden.

630.C Gemeenteliik minimábeleid - Het bieden yan
eenmalige finarEièle noodhulp aan Haagse inwoneÍs.

610.M Asielzoekeís en vllÊhtelingenbeleid - Hei Í€aliseÍen
van de beleidsdelíellingen van de Dienst SZW

Nog te

Nog re

besteden

Besteed onwanÉen (verzoek)_ verrekenen

Te

Verlening

190.000,00

60.000,00

600,00

600,00

180.000,00

30.000,00

30.000,00

15.000,00

84.150,00

220.000,00

90.000,00

198.000,00

OntvanÉen

190.000,00

54-000,00

600,00

600,00

180.000,00

27.000,00

27.000,00

13.500,00

75.735,O4

220"000,00

90,000,00

178.200,00

190.000,00

60"000,00

600,00

600,00

180.000,00

30.000,00

30.000,00

15.000,00

84.150,00

220.000,00

90.000,00

193.735,89

0,00

6.000,00

0,00

0,00

0,00

3.000,00

3.000,00

1.500.00

8.414.96

0,00

0,00

19,800,00 -4.264,t7

o,oo -4.264,t11.O9A.35O,OO 1"056.635,04 r..O9a.Oa5,a9 4r.7'4,96
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